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Extended Abstract 

Background and Purpose 
One of the important criteria for measuring the degree of development of any country is the 

importance and prestige accorded to women within that society. Women, constituting half of the 

human resources, serve simultaneously as both the subject and the objective of any form of 

development and represent an effective lever in advancing the goals of economic and social 

development. The necessity and socio-economic imperative of women's productive participation 

in the development and progress programs of human societies have consistently been emphasized. 

In this regard, across numerous societies, women encounter problems and inequalities such as 

limited access to educational facilities equal to those available to men, unequal job opportunities 

compared to men, poverty and income disparity, heightened tensions, and the burden of managing 

multiple family roles, which frequently lead to conflicts within these roles. Physical education 

and sports can also be affected by these issues. This situation is rooted in gender inequality, 

despite advancements in women's empowerment and progress in education and social 

participation. Today, in most societies, women are deprived of equal opportunities for social, 

political, and even sports participation due to cultural, political, and religious considerations, and 

both women and men are striving to eliminate this inequality. Within the realm of sports, 

structural, managerial, financial, facility-related, cultural, and social restrictions constitute 

significant barriers. 
 

Methods 
The present study employed a qualitative approach and was conducted with the aim of exploring 

and extracting the experiences and perspectives of experts in the field of women's sports. Content 
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analysis based on the six-step model of Braun and Clarke (2006) was utilized for data analysis. 

The statistical population of the study consisted of all experts in the domain of women's sports. 

The sampling method was purposive and criterion-based; participants were selected based on 

indicators such as practical experience, academic background, and active engagement in the field 

of sports management within the country. Following the conduct of 15 interviews, the researcher 

achieved theoretical saturation, as subsequent interviews did not contribute any new information 

or insights to the emerging themes. The data collection instrument was semi-structured 

interviews. At the commencement of the interview process, the researchers made telephone 

contact with potential participants, explained the purpose and nature of the research, and provided 

them with a sample of interview questions. Subsequently, a suitable date and time were 

determined based on each participant's preference. At the appointed time, the researcher 

proceeded to the location agreed upon with the participant, and the interview was conducted. All 

interviews were recorded using a smartphone. After each session, the audio file was transcribed 

verbatim, re-read, and prepared for analysis. For data analysis, the interview transcripts were 

reviewed multiple times to familiarize the researcher with the data. Subsequently, key concepts 

were coded line by line; similar codes were aggregated into subthemes, from which final themes 

were subsequently extracted. Finally, the thematic structure was organized and prepared for report 

writing. To ensure the accuracy and validity of the qualitative findings, the four criteria 

established by Lincoln and Guba (1985)—namely credibility, transferability, dependability, and 

confirmability—were employed. In compliance with ethical considerations, the identities of 

participants remained confidential, and no names were mentioned in the final report. The 

researcher adhered to principles respecting participants' rights, including the right to withdraw at 

any time, confidentiality, and non-maleficence. 
 

Results 
The coding of qualitative findings revealed seven final themes, as follows: 

Theme 1: Persistence of Stereotypes and Socio-Cultural Limitations 
This theme refers to the continued significant role of traditional beliefs, patriarchal attitudes, and 

social expectations in limiting women's participation in sports management. Women are 

frequently pressured to prioritize their roles as wives and mothers, and their managerial 

participation is met with skepticism or social resistance. 

Theme 2: Male-Centric Structures and Organizational Discrimination 
This theme indicates that the organizational structures of Iranian sports are predominantly male-

centric, and the process of managerial appointments is based on personal relationships rather than 

merit. The absence of successful female role models, ineffective legislation, and organizational 

constraints prevent women from attaining higher levels of management. 

Theme 3: Women's Barriers and Capabilities in Management 
This theme suggests that individual factors such as lack of self-confidence, low motivation, 

insufficient experience, and the pressure of family roles limit women's entry into and continuation 

within management positions. These psychological and professional barriers are challenging to 

overcome, and women require support and empowerment. Individual and psychological barriers, 

together with professional pressures, create significant limitations for women, underscoring the 

importance of empowerment programs. 

Theme 4: The Dual Role of the Media in Representing Women 
This theme refers to the media's capacity to both play a positive role in modeling and empowering 

women while simultaneously reinforcing stereotypes and presenting an incomplete image of 

them. Positive representation generates social legitimacy and public trust in women managers. 

Accordingly, it can be asserted that the media plays a key role in transforming public attitudes 
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and can serve as an effective instrument for promoting women's participation in sports 

management. 

Theme 5: Women's Empowerment and Competence 
Women's skills, education, experience, and self-confidence constitute the primary factors in their 

success within sports management. Women's competence fosters role models, increases the 

participation of other women, and mitigates cultural and structural barriers. Therefore, it can be 

concluded that women's individual empowerment and the demonstration of their competence, in 

addition to directly affecting their status, modify the attitudes of both society and managers toward 

them. 

Theme 6: Social Changes and Increased Participation of Women 
Social transformations, including increased educational attainment, active media presence, and 

shifts in societal attitudes, have created new opportunities for women. These developments have 

enhanced women's self-confidence and active participation in sports management. 

Theme 7: The Need to Reform Policies and Institutional Support 
Supportive legislation, quotas, and institutional policies play an important role in increasing the 

presence of women. Without legal support and binding policies, women are compelled to exert 

extraordinary effort, and their success remains constrained. 

Conclusion 
Overall, this study demonstrated that the presence of women in sports management in Iran is 

affected by a complex interaction among cultural, structural, and individual barriers and the 

opportunities arising from social transformations. Traditional beliefs and male-centric structures 

continue to create serious limitations; however, women's individual capabilities, changing social 

attitudes, and supportive policies can pave the way for their advancement. To promote the role of 

women in sports management, simultaneous measures are necessary across three domains: (1) 

Culture and social attitudes: education, cultural development, and the introduction of successful 

female role models; (2) Structure and policy-making: legislative reform, management quotas, and 

the formulation of binding policies; and (3) Individual empowerment and networking: specialized 

training, mentoring, and the creation of support networks. The combination of these three levels 

of intervention will pave the way for genuine equality and the sustainable presence of women in 

sports management in Iran. 

Keywords: Women's Sports, Women in Management, Social Construction Theory, Cultural 

Stereotypes, Women's Competence. 

Article Message 
According to social construction theory, the development of women in management is a 

phenomenon produced by social interactions and shared meanings, rather than being solely a 

function of individual ability. The findings of this study revealed that seven key themes—

including the persistence of cultural stereotypes, male-centric structures, individual barriers and 

capabilities, the dual role of the media, women's competencies, social developments, and the 

necessity of policy reform—simultaneously influence the formation of this process. Accordingly, 

the advancement of women's managerial status is achieved when society redefines gender roles 

and dismantles stereotypical meanings, organizations distance themselves from discriminatory 

structures, the media provides a more realistic representation of women, and policies become 

more supportive. Consequently, women's advancement in management represents a malleable 

social construct that can be strengthened and consolidated through cultural reexamination and 

structural reform. 

Ethical Considerations 
In order to comply with ethical considerations, participants were provided with an ethical 

assurance that their information would be used exclusively for research purposes. The identities 

of participants remained confidential, and no names were mentioned in the final report. 
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Additionally, prior to the commencement of each interview, informed consent was obtained for 

audio recording and the scientific use of the data. The researcher adhered to principles respecting 

participants' rights, including the right to withdraw at any time, confidentiality, and the non-

disclosure of information. 
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 چکیده

  جنسیت   اجتماعی  برساخت  نظریه  اساس  بر  ایران  ورزش  در  زنان  مدیریت  توسعه  یریگشکل  چهارچوب  تدوینهدف پژوهش حاضر  

( انجام شد. جامعه  2006گیری از روش تحلیل مضمون براساس مدل براون و کلارک )بود. این پژوهش با رویکرد کیفی و با بهره

گیری هدفمند و معیارمحور انتخاب  بود که با استفاده از نمونه  کشور  در سطح  مدیریت ورزشدر حوزه    خبرگان  همه پژوهش شامل  

ها پس از ضبط،  داده .د شمصاحبه، اشباع نظری حاصل    ۱۵ساختاریافته بود و با انجام  های نیمهها مصاحبهشدند. ابزار گردآوری داده

شامل اعتبار،    (۱98۵)  معیارهای چهارگانه لینکلن و گوبااز    هاکدگذاری شدند. برای اعتبار یافته سازی و چندین مرحله خوانشپیاده

تأییدپذیری    ثباتپذیری،  انتقال که    هایافته.  دشاستفاده  و  داد  اصلی  هفتنشان  شد:   مضمون  تداوم۱  استخراج    و  هاکلیشه  ( 

 ( نقش 4  ؛مدیریت  در   زنان  هایتوانمندی  و  ( موانع3  ؛یسازمان  تبعیض  و  مردمحور  ( ساختارهای2  ؛اجتماعی-فرهنگی   هایمحدودیت

 اصلاح  ( ضرورت7  ؛زنان   مشارکت  افزایش  و  اجتماعی  ( تحولات6  ؛زنان  شایستگی  و  ( توانمندی۵  ؛زنان  بازنمایی  در  رسانه  دوگانه

ای میان موانع فرهنگی،  تأثیر تعامل پیچیدهحضور زنان در مدیریت ورزش ایران تحت  ،یطور کل  بهنهادی.    حمایت  و  هاسیاست

 زمان همنقش زنان در مدیریت ورزش، اقدامات    یهای ناشی از تحولات اجتماعی قرار دارد. برای ارتقاساختاری، فردی و فرصت

اصلاح   :گذاریساختار و سیاست؛  سازی و معرفی الگوهای موفق زنآموزش، فرهنگ :فرهنگ و نگرش اجتماعی  ت: در سه حوزه ضروری اس

الزامبندی مدیریتی و تدوین سیاستقوانین، سهمیه فردی و شبکهر؛  آوهای  آموزش تخصصی، منتورینگ و ایجاد   :سازیتوانمندسازی 

 . های حمایتی شبکه

 .فرهنگی، شایستگی زنان یها شهیکل ورزش زنان، مدیریت زنان، نظریه برساخت اجتماعی،  واژگان کلیدی:

 

 

 پژوهش در ورزش زنان
 

https://spsyj.ssrc.ac.irJournal hompage:  

How to Cite: Karimifard, M; Hadavi, F; Mansouri, H. (2025). Developing a Framework for the Advancement of 

Women's Management in Iranian Sports Based on the Social Construction Theory of Gender. Research on 

Women’s Sport, 2(7), 103-126. In Persian. Doi: 10.22089/rws.2026.18898.1103 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
mailto:fa.hadavi@gmail.com
https://orcid.org/0009-0000-1608-5836
https://orcid.org/0000-0003-0928-7629
https://orcid.org/0000-0002-7982-7478
https://spsyj.ssrc.ac.ir/


                                                                       و همکاران  فردکریمی

 7، شماره 02، دوره 1404پاییز فصلنامه پژوهش در ورزش زنان،  

 مقدمه

زنان  ت.  هر کشوری، میزان اهمیت و اعتبار زنان آن کشور اس  یافتگ یتوسعهکی از معیارهای مهم برای سنجش درجه  ی

در پیشبرد اهداف توسعه   یمؤثرگیرند و اهرم  ای قرار مینیمی از منابع انسانی، موضوع و هدف هر نوع توسعه  عنوانبه

اقتصادی  تاقتصادی و اجتماعی هستند. ضرور الزام  های توسعه و پیشرفت اجتماعی، مشارکت مولد زنان در برنامه-و 

  ت در همین راستا و در بسیاری از جوامع، زنان با مشکلا(.  2015)آرمن و همکاران،    جوامع بشری همیشه مطرح بوده است

ر  قهای شغلی نابرابر با مردان، فداشتن فرصتان،  برابر با مرد آموزشی  تبه امکانا  نداشتن  هایی مانند دسترسیو نابرابری

و    ی بدنتیتربها مواجه هستند که  ش قهای متعدد خانوادگی و تضاد در این نشقهای بیشتر، ایفای نتنش ر،  و درآمد نابراب

هایی  توانمندی زنان و با وجود پیشرفت  رغم بهاین امر    (. 1994،  1ضافه کرد )آکوستا و کارپنر ها اتوان به آنورزش را نیز می

(. امروزه در بیشتر  2017)پورگچی و همکاران،    های اجتماعی، ریشه در نابرابری جنسیتی داردو مشارکت  یلاتصحدر ت

  اجتماعی و حتی ورزشی بنا به ملاحظات فرهنگی،  سیاسی، های اجتماعی،های برابر برای مشارکتجوامع زنان از فرصت

های  خصوص محدودیتبهدر ورزش    .رفع آن است درصددشرعی و... محروم هستند و جامعه زنان و حتی مردان    سیاسی،

مالی،  ساختاری، اجتماعی  محدودیت  امکاناتی،  مدیریتی،  و  فرهنگی  هستند  محرومیت  ازجملههای  و نظری)ها  آزاد 

 (.2020همکاران، 

ثابت نیست؛    ای زیستیهمچون نژاد، قومیت و طبقه، مقوله  «جنسیت»نظریه برساخت اجتماعی جنسیت باور دارد که  

شود )محمدی  ها و نهادها ساخته و بازساخته میبلکه در بستر تاریخی و فرهنگی خاص از طریق تعاملات روزمره، گفتمان

میان    بدین  ؛(2017اصل،   تمایز  است که در خانواده،  « زنانگی»و    «مردانگی»ترتیب،  اجتماعی  قراردادهای  محصول 

بازتولید میمدرسه، رسانه و سازمان بهیند است که فرصت اشود و همین فرها  را  نابرابر توزیع  ها، قدرت و منزلت  طور 

شوند،  گرایان، چون این معناها در طول زمان و مکان دگرگون میاز دید برساخت(.  1987،  2)ویست و زیمرمن  کند می

  بازتعریف   را  جنسیتی  هاینقش  حمایتی  هایشبکه   و  هاگفتمان  ها،نامهآیین   تغییر  قبیل  از  توان با دخالت در قواعد بازیمی

نابراین نابرابری کنونی در دسترسی ب  ؛(1990،  4؛ باتلر و تروبل1994،  3)لوربر  کرد  تعدیل  را  مردسالار  ساختارهای  و  کرد

پست به  نتیجه زنان  اجتماعی»  های مدیریتی ورزش  آنان  «ساختن  زیستی  نه سرنوشت  است،  این حال؛  جنسیت    ، با 

  نظر بهای شدهولی در هیچ جامعه شناخته  ،ها در زندگی استدر فراهم شدن انواع فرصت یجنسیت عامل مهم و حساس

تسهیم سهمنمی در  باشدرسد  بیشتر  مردان  از  زنان  قدرت  اجتماعی  زیراهای  از نقش  ؛  ارزشمندتر  عموماً  مردان  های 

ها مسئولیت اصلی زنان مراقبت  کنند. تقریباً در غالب فرهنگشود و پاداش بیشتری دریافت میهای زنان تلقی مینقش

  نظر  بهدر حالی که مسئولیت فطری مردان به طور سنتی تأمین معاش خانواده است و   ؛از خانواده و کارهای خانگی است

قدرت، منزلت و ثروت،   لحاظ رسد این تقسیم کار رایج موجب شده است که مردان در ساختن جامعه و کار و زنان از می

ایف به نحوی  توان گفت این تقسیم وظپس می  ؛(2022شوری و همکاران،  کوههای نابرابری داشته باشند )شهولیموقعیت

ای اجتماعی ایجاد شده که نتیجه آن برساخته اجتماعی جنسیت است. برساخت گرایان  شده، به شیوههای تعیینبا ارزش

محصول زندگی جمعی یک    و مطلق نیست    ولی اما تردیدی نیست که حقیقیت وجود دارد    ، به حقایق کلی توجه ندارند

هایی که  اجتماع است و نقش   پروردهدست ها معتقدند جنسیت  (. فمینیست2020گروه معین است )شیخه و همکاران،  

نیست، اما در تفاوت پیکر پسر و دختر تردیدی وجود    ها آنکنند محصول جبری طبیعت  مرد و زن در جامعه ایفا می
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7، شماره 20، دوره 1404پاییز فصلنامه پژوهش در ورزش زنان،    

ها و  آنچه اهمیت دارد، شیوه تعبیر این تفاوت؛ البته  همگان است  شده تأیید  وضوحبه  هاآن  یشناختستیزندارد و مبنای  

های جنسیتی  کند تفاوتشیوه تربیت دختران و پسران است و این موضوع در نظریه اجتماعی شدن جنسیت بیان می

 (.2017شود )محمداصل، بلکه به صورت فرهنگی خلق می  ،ندارد یشناختست یزتعیین 

پایدار سازمان ملل متحد است که یکی از اهداف اصلی آن مشارکت کامل و مؤثر   ههدف توسعابرابری جنسیتی یکی از  

و 1  )لسچ گیری در زندگی سیاسی، اقتصادی و عمومی استهای برابر برای رهبری در تمام سطوح تصمیمبانوان و فرصت

داری و سایر کارهای زندگی خارج از محل  بانوان بیش از مردان زیر بار وظایف مراقبت از کودکان، خانه(.  2022همکاران،  

این    کنند. علاوه برهای رهبری نسبت به مردان پیدا میهای کمتری در پستنوان فرصتا ب  ، به همین دلیل  ؛ کار قرار دارند

یابند.    ازمان ارتقاس  ارشدهای  طور مکرر نشان دهند تا به سمت  ش کنند و ارزش خود را بهلاباید سخت ت  هاآنمشکل،  

 (. 2022 ،2)ابینایا و الاملو کنند  غلبهعی و فرهنگی نیز اهای اجتمبانوان باید در محل کار، بر چالش 

زیادی    هایقابلیتاست که    فعالیتی  ورزشبلکه ضرورت است.    ،امروزه توجه به ورزش در امر توسعه یک انتخاب نیست

آن در جهت توسعه یک    هایقابلیتاز مزایا و    توانمیریزی صحیح  برای توسعه در خود نهفته دارد و با مدیریت و برنامه

نقش    یبرداربهرهجامعه   این  بهره  قدرآن کرد.  جهت  در  تلاشی  هیچ  از  نباید  که  است  مهم  و  آن ارزشمند  از  برداری 

سازمان ملل است و با   در هداف توسعها هایجنبه ورزش یکی از (.  2022شوری و همکاران، کوه)شهولیکرد  یپوشچشم

المللی  تا جایی که نهادهای بین  ،های مدیریتی به زنان در اقلیت استسپردن بالاترین رده  .ارتباط تنگاتنگ دارد  توسعه

کمیته ملی    هاآن المللی المپیک در راستای عدالت جنسیتی از کشورهای که در  کمیته بین  ها،ورزشی چون فدراسیون

های توسعه ورزش زنان در کمیته   رو؛ ازاین ای داشته باشنداند در این زمینه اقدامات ویژهکند، خواسته المپیک فعالیت می

المپیک،  اند )کمیته بینهای ورزشی در همین راستا تشکیل شده فدراسیون این    ؛(2018المللی  مهم در موضوع  البته 

  هاآن ی کاملاً مشهود است که با توجه به فطرت زنان و حتی پیشینه تاریخی  ختشناو روان  یختشناجامعههای  بررسی

 در های ورزشیاند که سازمانها نشان دادهپژوهش  های تربیتی و همگانی ورزش مدیریت کنند.توانند در عرصهزنان می

نیروهای انسانی متفاوتی نیاز خواهند داشت و   به و رند دا تمایل محوری تأثیر و  تخصصی شدن و چککو سمت به آینده

 جوان جمعیت شدن کاسته با  ، همین حال  (. در 2014متخصص بودن به جنسیت مرتبط نیست )عبدالملکی و همکاران،  

اطلاعات، موجب شد رشد تقاضا برای رفاه خواهد شد که این امر باعث تخصصی   به دسترسی و سواد سطح کشور، افزایش

به    های ورزشیبنابراین تمایل سازمان  ؛های ورزشی و ارائه خدمات متنوع و تخصصی به جامعه خواهد شدشدن سازمان

 (.2020جعفری و همکاران، ) آفرین افزایش چشمگیری خواهد داشتدر اختیار داشتن نیروهای متخصص و دانش

برابری ( نشان دادند که  2024آبادی و همکاران )های مختلفی انجام شده است؛ عنایتی نجفدر همین زمینه پژوهش

ویژه  ها، بهزنند و آثار منفی زیادی در سازماناست که عوامل متعددی به نابرابری آن دامن می  ایجنسیتی موضوع پیچیده

پژوهش محمدی و همکاران )  گذارند.های ورزشی به جا میسازمان این است که  2024نتایج  نیز مؤید  های  حمایت( 

فرصت مساوی  ساز  د زمینهنتوانمی  های برابری جنسیتیهای بالادستی، اصلاح قوانین و مقررات و اجرای سیاستسازمان

( نیز در نتایج خود  2022د. حسینی و همکاران )نمدیریت در ورزش کشورمان شو زنان در حوزه ایبرای شکوفایی حرفه

از   بایدنگاه جنسیتی با رعایت عدالت محوری  نشان دادند که    رانی در ورزش ا  یتیجنس  یمدل برابر  یطراحدرخصوص  

. در همین راستا حاکمیت، سیاست،  شودو باور و اعتقاد قلبی به توانمند بودن زنان در ورزش نهادینه    شدهورزش حذف  

ساز این امر باشند. همچنین توانند زمینهمدیریتی و آموزشی و رسانه می  یهاستم یسقوانین و مقررات، دین و مذهب،  

نهادهای بینبهره نهادهای سیاسی و دینی، حمایت  نفوذ  از  مالی و مبارزات مدنی همگی  مندی  افزایش منابع  المللی، 
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 7، شماره 02، دوره 1404پاییز فصلنامه پژوهش در ورزش زنان،  

های پژوهش دهقان بنادکی  د. یافتهرونراهبردهای مناسب برای تحقق برابری جنسیتی در ورزش ایران به شمار می  ازجمله

( درخصوص عوامل مؤثر بر ایجاد تبعیض جنسیتی در مدیریت ورزش کشور نیز مؤید این موضوع است 2020و همکاران )

مهم اجتماعی  عوامل  سازهکه  است.  کشور  ورزش  مدیریت  در  جنسیتی  تبعیض  ایجاد  در  مؤثر  عامل  تفکر  ترین  های 

های اعتماد به زنان در واگذاری مسئولیتنبود داری زنان، داری و بچههای خانهمردسالارانه در انتخاب مدیران، مسئولیت 

(  2025)و همکاران    1های اجتماعی ایجادکننده تبعیض در مدیریت ورزش کشور هستند. مورگان ترتیب سازههب  ، مدیریتی

توجه   ش یافزا  رغمبهکه    کردندبیان  و  ررسی  بی زنان را  ورزش  یدر رهبر  یتی شاخص فرهنگ و شمول جنسدر پژوهشی  

استرال  زنان در  لطفی و    دارند.  یحضور کمتر   یورزش  یهادر سازمان  یرهبر  یهازنان همچنان در سمت   ا،یبه ورزش 

( بررسی  2025همکاران  به  فدراس   یرهبر  ی هانقش   درزنان    یاحرفه   شرفتیپ (   مراکشکشور    یورزش   یهاون یدر 

و   ی و اجتماع  ی ادگخانو ت یمراکش )حما  یفرهنگ -یخاص بافت اجتماع عامل دو  ها افته نشان دادند که ی  هاآنپرداختند. 

دهد  نشان میرا    یخانوادگ   یهاتیو مسئول  یفرهنگ  ی فشارها  ریکه تأث  کندی( را برجسته میو فرهنگ   یمذهب  ی باورها

و    یعاطف  تیدر ورزش غالب هستند: امن  گری د  یشغل  عاملشش    ن، یزنان شود. علاوه بر ا  شرفتیکه ممکن است مانع پ 

 2ینیلمز.  یانداز جهانچشم  ؛نیآفرتعهد تحول  ؛ یفن  ی هامهارت  ؛ یریپذانعطاف  لشچا  ؛ ی تیریمد  یهایستگیشا  ؛یاحرفه 

  ( در پژوهشی به بررسی نابرابری جنسیتی و شرکت کنندگان زن در ورزش ترکیه پرداخت. نتایج نشان داد که2021)

اشتغال زنان در   درمانعی  تنها مانعی برای مشارکت زنان در ورزش، بلکه  تبعیض، نقطه دردناک ورزش زنان است که نه 

کندی تحولات ورزش زنان ترکیه است. همچنین عواملی مانند  همچنین ای و های حرفهمشاغل پررونق ورزشی و ورزش

ها و فشارهای خانوادگی در این  زنان، نشر نادرست اخبار در رسانه  یورزشی برا  دسترسی به امکانات نبود  حقوق نابرابر،  

 امر دخالت دارند که پیشنهاد محقق ارائه بینشی نو به ورزش زنان و ایجاد محیط توانمند برای مشارکت زنان است.

تواند یکی از ابزارهای  گیرد و میدر حوزه ورزش نیز که بسیاری از ابعاد جامعه نظیر سیاست، حقوق و آموزش را در بر می

  سلطه تحت  ، از نظر مشارکت و حکمرانیمحسوب شودقدرتمند در ترفیع، عدالت جنسیتی و توانمندسازی زنان و دختران  

ساختار مدیریتی بسیاری از    5و وایتسون   4مکینتاش  3از نظر برخی محققان مانند بیامیش   (.2019است )هادوی،    مردان

المللی  های مدیریتی ملی و بینهای ورزشی بازتابی از ترکیبات طبقه اجتماعی، نژادی و جنسیتی است. احراز پستسازمان

المللی المپیک و فیفا  ( و هیچگاه کمیته بین2019نژاد و همکاران، در ورزش توسط زنان چالش است )به نقل از رمضانی

گرچه امروزه  ا  ؛(2020اند )جعفری و همکاران،  ثیرگذار ورزشی توسط یک زن رهبری نشدهأ های معتبر و تسازمان   عنوانبه

ورزش زنان وجود دارد که بیانگر اهمیت    7توسعه پایدار   برایدلایل متعددی    ))WSF  براساس اصول بنیاد ورزش زنان

ها و عاملی برای بهبود های رهبری، فرصت بروز خلاقیت ورزش در زندگی اجتماعی جوامع است و سبب توسعه مهارت 

های برابر و جامعه پیشرو به امر ورزش نگاه  . شاید از همین رو بتوان برای ایجاد فرصتاستوضعیت آزادی و رفاه زنان  

 (.2019نژاد و همکاران، )به نقل از رمضانی  داردپرداختن به مدیریت زنان اهمیت ویژه  ، در این نگاه .ای داشتویژه

نیاز  های بیشتری  به بررسی  ها آنتک  تک  نابرابری جنسیتی در ورزش دخیل هستند که مطالعه  عوامل مختلفی در زمینه

انتصاب زنان در ساختار مدیریتی   شناسایی موانع ،یکی از محورهایی که نقش بارزی در گرایش زنان به ورزش دارد .دارد
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                                                                                            ... رانیزنان در ورزش ا  تیریتوسعه مد  یر گیچهارچوب شکل  نیتدو

7، شماره 20، دوره 1404پاییز فصلنامه پژوهش در ورزش زنان،    

ی برابر برای بانوان و مردان در محیط  اهمندی از فرصتساس برابری جنسیتی در ورزش، بهرهورزش کشور است. پایه و ا

ویژه در    های مهم بهتنگاتنگی با حضور برابر آنان در بخش  اطی ورزشی، ارتباهورزش است و دسترسی برابر به فرصت

اند، ولی همواره این مسئله وجود  امروزی، بانوان موفق به تحصیل بیشتر شده  هگیری دارد. در جامعسازوکارهای تصمیم

اصلی و    هغدغ کنند. دهای یکسانی برای پیشرفت شغلی مانند همتایان مرد خود دریافت نمیفرصت  هاآن دارد که چرا  

بانوان شده  غفلتهای  نوان با مردان و توانمندیابرابر ب  باًیتقردادن این پژوهش نیز به علت جمعیت    مندی برای انجامقهلاع 

خود    هاند به جایگاه شایستنتوانستهتاکنون  تأمل این است که چرا بانوان  درخورموضوع   . ورزش است  هدر مدیریت و توسع

نیمی از جمعیت فعال و سرمایه    عنوانبهدر صورتی که زنان    ؛ددست پیدا کنن  کشورمان  یریتی در ورزشد ی ماهدر پست

، مستلزم شناخت  در این زمینه  اجرای تدابیر مدیریتی مؤثرشوند.  ها کنار گذاشته میگیریانسانی خلاق و مؤثر در تصمیم

یر شغلی مؤثر بر مس  هایچارچوبش شده است تا  لاترین عوامل اثرگذار بر توانمندسازی زنان است. در این پژوهش ت مهم

ریزی صحیح برای مشارکت های ورزشی شناسایی شوند. هدف از این مطالعه، برنامهو پیشرفت زنان در مدیریت سازمان

از تعارضات جنسیتیه  ب  های ورزشیگیری بیشتر زنان شایسته و توانمند در تصمیم ارائه تصویری   بنابراین  ؛بود  دور  با 

جامع از وضعیت مدیریت زنان در ورزش ایران، کمک به دانش جدید در حوزه زنان و کشف عواملی که ورود زنان به 

 .ای برخوردار است، از اهمیت ویژهکندهای مدیریتی را ممکن می سمت

 

 روش پژوهش
نسبت به توسعه مدیریت  های خبرگان  با هدف واکاوی و استخراج تجارب و دیدگاه  که  استپژوهش حاضر از نوع کیفی  

برای تحلیل دادهزنان در ورزش کشور   الگوی ششانجام شد.  براساس  از تحلیل مضمون  براون و کلارک  مرحله ها  ای 

وجوی مضامین، بازنگری ها، استخراج کدهای اولیه، جست. این رویکرد شامل مراحل آشنایی با دادهد ش( استفاده  2006)

خبرگان و متخصصان شامل اساتید    همه .ستا  هانویسی یافتهگذاری مضامین و درنهایت گزارش مضامین، تعریف و نام

انی  مدیر  همههای ورزشی و  سای فدراسیونؤر، مدیران ستادی وزارت ورزش و روسای و نایبیبدنت یتربدر رشته    دانشگاه

تشکیل دادند.    جامعه آماری پژوهش را  ،سال در حوزه مدیریت ورزش کشور را داشتند  10حداقل    یشتر ازکه تجربه ب

هایی نظیر تجربه عملی،  کنندگان براساس شاخصای که مشارکتگونه  گیری، هدفمند و معیارمحور بود؛ بهروش نمونه 

به اشباع نظری    محققمصاحبه،    15انتخاب شدند. پس از انجام  مدیریت ورزش کشور  سابقه مطالعه و فعالیت در حوزه  

 نکرد. ها اضافه به مضمون  اطلاعات جدیدیرسید و مصاحبه جدید، اطلاعات تازه و 

 به این شکل طراحی شده از سؤالات مصاحبه    سه تا  ،نمونه  ؛ برایساختاریافته بودهای نیمه ها مصاحبهآوری دادهابزار جمع 

ه ب  های مدیریتی زنان در ورزش چیست؟های اجتماعی سنتی زنان در ایران و تأثیر آن بر فرصتنظرتان درباره نقش :بود

  تر دست یابند؟ لاهای باشود زنان در مدیریت ورزش ایران نتوانند به جایگاهنظرتان چه موانع اجتماعی و فرهنگی باعث می

 است؟ گذاشته تأثیر همکارانتان  یا شما کاری مسیر در  مدیریت، و زنان مورد در موجود  اجتماعی باورهای نحوی چه به
، هدف و  کردندکنندگان تماس تلفنی برقرار  با مشارکت  نامحققدر آغاز،    به این صورت بود که  هایند اجرای مصاحبه افر

. سپس روز و ساعت مناسب  قرار دادند ها  مصاحبه را در اختیار آن   سؤالاتای از  و نمونه   دادند ماهیت پژوهش را توضیح  

و مصاحبه کرد  کننده مراجعه  مشارکتبا    شده محل توافق شد. در زمان مقرر، محقق به  کننده تعیین  با انتخاب مشارکت

صورت کامل    ها با گوشی هوشمند ضبط و ثبت صوتی شد. پس از هر جلسه، فایل شنیداری بهتمامی مصاحبه انجام شد.

ها  با داده  محققشد تا    خواندهبار    ها چندین مصاحبه   متن ها  تحلیل داده  . برایسازی، بازخوانی و آماده تحلیل شدپیاده

و    شد    کدهای مشابه در قالب زیرمضامین تجمیع  ،شد  خط کدگذاریبه صورت خط آشنا شود. در ادامه، مفاهیم کلیدی به

 . دشنویسی دهی و آماده گزارش . در پایان، ساختار نهایی مضامین ساماندشاستخراج  هاآناز دل  نهایی سپس مضامین 
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یافتهبرای   از دقت و صحت  گوبا از  ،  ی کیفیهااطمینان  و  لینکلن  قابلیت    (1985)  معیارهای چهارگانه  اعتبار،  شامل 

کنندگان تعهد اخلاقی  به مشارکت رعایت ملاحظات اخلاقی نیز    برایشد.    استفادهپذیری، اتکاپذیری و تأییدپذیری  انتقال

یک در گزارش داده شد که اطلاعات آنان فقط برای اهداف پژوهش استفاده شود. هویت افراد محرمانه باقی ماند و نام هیچ

.  دش   دریافتها  . همچنین قبل از شروع مصاحبه، رضایت آگاهانه برای ضبط صدا و استفاده علمی از دادهنشدنهایی ذکر  

رعایت حقوق مشارکت اصل  بر  امانتپژوهشگر  زمان،  انصراف در هر  و  کننده، حق  اطلاعاتی  بآسی   فقدانداری  رسانی 

 . پایبند بود

 

 نتایج
  ، سال  50تا    40نفر در دامنه سنی    11نفر مرد بودند.    6نفر زن و    9نفر مشارکت داشتند، از این بین    15در این مطالعه  

بین    سابقهنفر    9  کاری،  . از لحاظ سابقهندبود  70  یشتر ازنفر در دامنه سنی ب  1سال و    70تا    60نفر در دامنه سنی    3

ای از کدگذاری اولیه ارائه  نمونه(  1)  سال گزارش کردند. در جدول  20  یشتر ازب  سابقهنفر نیز   6سال داشتند و   20تا    10

 شده است. 
 

 هاای از کدگذاری اولیه مصاحبهمونه ن -1جدول 
Table 1- Example of initial coding of interviews 

 Initial codesاولیه  کدهای Interview statementمصاحبه  گزاره

 زنان  توانمندی بر  تأکید شوند   زنان   پیشرفت مانع  نباید سنتی باورهای

 زنان   پتانسیل و شایستگی  به باور  دارند  زیادی های ظرفیت ایرانی  زنان

 بالا  مدیریتی سطوح  در زنان   حضور  مطالبه شوند  دیده  ورزش عالی سطوح  در باید   زنان

 ورزش  در جنسیتی کلیشه است مانع قدرتی های ورزش به مردانه  نگاه 

 زنان   به سازمانی   اعتماد نبود زنان   مدیریتی توان  به   اعتماد کمبود

 ها فرصت در  ساختاری  نابرابری ورزشی ساختارهای در  برابر هایفرصت نبود

 انتخاب  معیارهای  در جنسیتی  برابری باشد   مدیر انتخاب  معیار  نباید جنسیت

 زنان   موفقیت بر حمایتی محیط تأثیر شود می زنان موفقیت باعث  ایحرفه و  سالم محیط

 مدیران  آگاهی و آموزش  ضرورت  است  لازم ارشد   مدیران نگرش  اصلاح و تخصصی آموزش

 جامعه   نگرش اصلاح  در  رسانه نقش  دهند ارائه   زنان  از  واقعی تصویر باید   هارسانه

 زنان  مثبت بازنمایی   در رسانه  قدرت  اند عمومی نگرش   تغییر ابزار هارسانه

 ورزشی  گذاریسیاست در  زنان مشارکت  باشند  داشته  حضور  هاسازیتصمیم در باید   زنان

 محور عدالت هایسیاست  لزوم است  لازم  مدیریتی سهمیه و حمایتی هایسیاست

 زنان  جایگاه ارتقای   به  چندبعدی رویکرد است  ضروری نگرش تغییر و قوانین اصلاح  آموزش، ترکیب

 ورزش  در  زن نقش  الگوی فقدان قدرتی های ورزش در موفق  زن   الگوهای نبود

 مردانه  نگرشی  و فرهنگی مانع  سنتی مدیران  مقاومت

 زنان  اجتماعی مشارکت و آگاهی رشد  هارسانه  در زنان حضور  و  تحصیلات افزایش

 زنان  از نهادی  حمایت زنان  از ورزش وزارت حمایت

 گذاران سیاست  سطح در تغییر پذیرش  ساختارها  تغییر ضرورت  به ارشد  مدیران باور 

 

داد که    ی هاافتهیکدگذاری   نشان  نهایی  هفت  کیفی  تداوم1  استخراج شد:تم  - فرهنگی  هایمحدودیت  و   هاکلیشه  ( 

  رسانه   دوگانه  ( نقش4  ؛مدیریت  در  زنان  هایتوانمندی  و  ( موانع3  ؛یسازمان  تبعیض  و  مردمحور  ( ساختارهای2  ؛جتماعیا
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توانمندی5  ؛زنان  بازنمایی   در تحولات6  ؛ زنان  شایستگی  و  (    اصلاح   ( ضرورت7  ؛زنان  مشارکت  افزایش  و   اجتماعی  ( 

های کیفی  یافته(  2). جدول  استاولیه مربوط به خود    یهاتمهای فرعی و  تم  شاملهر تم  .  نهادی  حمایت  و  هاسیاست

 دهد. نشان میرا بعد از کدگذاری نهایی 
 

 های کیفی کدگذاری نهایی یافته -2جدول  

Table 2- Final coding of qualitative findings 
 Main themeتم اصلی  Sub-themeتم فرعی  Primary theme تم اولیه

نگاه سنتی به  ؛ اولویت خانواده بر کار مدیریتی؛ نقش مادری و همسری

؛  احساساتی بودن زنان؛  باورهای سنتی درباره ناتوانی زنان؛  زن وابسته

نگاه منفی جامعه به  ؛  نگاه مردسالارانه جامعه؛  مردانه بودن مدیریت

 فشار اجتماعی و خانوادگی ؛ ملاحظات فرهنگی؛ مدیریت زنان

های سنتی و باورها و نگرش

  های محدودیت و هاکلیشه تداوم فرهنگی

 اجتماعی -فرهنگی

های  شبکه؛  تبعیض در انتخاب مدیران؛ مقاومت مدیران سنتی

 غیررسمی انتخاب مدیران 

های  ساختارها و محدودیت

 اجتماعی 

؛  نادیده گرفتن شایستگی زنان؛ نگرش جنسیتی؛ های جنسیتیقضاوت

رنگ بودن  کم؛ کمبود اعتماد به زنان؛ اعتمادی به زنانتمسخر یا بی

 کاری اجتماعیمحافظه؛ پذیرش اجتماعی

های فردی  ها و تبعیضنگرش

 و اجتماعی 

 تبعیض و مردمحور ساختارهای

 سازمانی 

سهم اندک زنان در  ؛ گیریسهم کم زنان در تصمیم؛ نبود فرصت برابر

 ها حضور صوری زنان در شوراها و کمیته؛ گیریتصمیم 

ها و مشارکت محدود  فرصت

 زنان 

قوانین  ؛ های غیررسمی مردانهشبکه؛ ساختارهای مردمحور ورزش

ترجیح مدیر  ؛ آمیزهای تبعیضنامهآیین؛ های کلیدینانوشته برای پست

 مرد

 ساختارها و قوانین مردمحور 

؛  ضعف دانش مدیریتی؛ کمبود تخصص و تجربه؛ نفس پاییناعتمادبه

 نبود آموزش مدیریتی 

های  ها و ضعفمحدودیت

  فردی و مهارتی 

های زنان در  موانع و توانمندی

یا   انصراف از داوطلبی؛ خودسانسوریمدیریتی؛  –تعارض نقش مادری مدیریت 

 خستگی از ساختار مردسالار مدیریتی؛  یهاپستبه  نیافتن  ورود

فشارها و موانع محیطی و  

 ساختاری 

ای  تصویر رسانه؛ ای در رسانهبازنمایی کلیشه؛ نمایی زنان در رسانهکم

؛  سازی جنسیت در رسانهبرجسته؛ کمبود پوشش ورزش زنان؛ مردانه

 (نقش رسانه در تخریب )تأثیر منفی رسانه 

)نقش   سازیموانع و کلیشه

 منفی(

  بازنمایی در  رسانه  دوگانه نقش 

 زنان 
تصویرسازی بهبود  ؛ سازینقش رسانه در فرهنگ؛ بازنمایی مثبت زنان

؛  ابزار تغییر نگرش؛ هاشکستن کلیشه؛ های اخیریافته در سال

تأثیر ؛ اهمیت معرفی الگوهای زن موفق؛  سازی تصویر زنان مدیرعادی

 الگوسازی مثبت؛ رسانه بر تصویر زنان

تقویت، الگوسازی و  

)نقش مثبت    سازیفرهنگ

 رسانه( 

؛  انگیزه و دانش؛ شایستگی و توان مدیریتی؛ تحصیلات و تخصص بالا

 تلاش، استعداد و دقت زنان ؛ چندبعدی بودن نقش زنان

ها و شایستگی  توانمندی

 فردی زنان 
 زنان   شایستگی و  توانمندی

تلاش فردی برای  ؛ افزایش اعتماد بنفس در خود؛  افزایش خودباوری

 ای ایجاد اعتماد و فضای حرفه؛ هاتغییر نگرش

توسعه فردی و اثرگذاری بر  

 محیط
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 های کیفی کدگذاری نهایی یافته -2جدول  

Table 2- Final coding of qualitative findings 
 Main themeتم اصلی  Sub-themeتم فرعی  Primary theme تم اولیه

باور به  ؛ عدالت جنسیتی؛ تغییر نگرش جامعه ؛ تغییر نگرش عمومی

؛  تغییر و تحولات اخیر؛ المللیهای بینحمایت سیاست؛ تحول فرهنگی

 رشد آگاهی فرهنگی زنان 

 تغییر نگرش و تحول فرهنگی 

  

  افزایش و  اجتماعی  تحولات

پذیرش  ؛ رشد مشارکت زنانزنان در ورزش؛   افزایش مشارکت اجتماعی زنان  مشارکت 

 المللی در نهادهای داخلی و بین سالاریشایسته؛ اجتماعی بالاتر
 مشارکت و توسعه زنان 

  بر  ساختار؛ نظارت اصلاح  مدیریتی؛ لزوم حمایتی؛ سهمیه هایسیاست

تشویقی   یهااستیسجنسیتی؛ ضرورت حمایت از زنان توانمند؛  عدالت 

 حضور بانوان در تصمیم گیرها  و تحولی؛

  حمایت و گذاریسیاست

 نهادی 

 

 

  و ها سیاست اصلاح  ضرورت 

 نهادی   حمایت

مدیران؛ تغییر   نگرش  سازی؛ اصلاحزنان؛ فرهنگ سازی آموزش؛ شبکه

؛ معرفی  هانامهذهنیت عمومی نسبت به مدیریت زنان؛ اصلاح آیین  

زنان؛ ساختار    برای مدیریتی  هایپست تعریف مدیران موفق به رسانه؛ 

  ی هاپستحمایتی برای زنان در اسناد بالادستی؛ سهمیه بندی در 

 مدیریتی؛

  بهبود برای   عملی مسیرهای

 وضعیت 
 

 

 ی اجتماع- یفرهنگ  یهاتی و محدود  ها شهی: تداوم کل1تم  

های مردسالارانه و انتظارات اجتماعی همچنان نقش مهمی  باورهای سنتی، نگرشبه این موضوع اشاره دارد که    تم  نیا

غالباً تحت  های همسری و مادری را  فشار هستند تا نقشدر محدود کردن حضور زنان در مدیریت ورزش دارند. زنان 

با وجود  ،گفت توانیماین اساس  بر ؛شوداولویت دهند و مشارکت مدیریتی آنان با تردید یا مقاومت اجتماعی مواجه می 

های فرهنگی هنوز مانع حضور کامل زنان در سطوح مدیریتی هستند و  ها و محدودیتبرخی تغییرات اجتماعی، کلیشه

  یک مسئول خانم باید به شکل افراطی »  : در این رابطه یکی از مشارکت کنندگان گفت  ت.ها ضروری اساصلاح نگرش
ولی    ،ندانند ها را لایق مدیریت  بخشی از طیف اجتماع شاید زن: »مشارکت کننده دیگری گفت  «.حجاب را رعایت کند

توانند مدیریت ورزش را زنان می است، های مترقی و مدرنی در جامعه حاکم شدهدر حال حاضر با توجه به اینکه دیدگاه
  را  مدیریتی  دانش  باید بلکه    نباشند؛  محوراحساس  باید  زنان« »کنندگان گفتیکی دیگر از مشارکت  «.به عهده بگیرند

 . «دهند افزایش

 : ساختارهای مردمحور و تبعیض سازمانی 2تم 

یند انتصاب مدیران اساختارهای سازمانی ورزش ایران عمدتاً مردمحور هستند و فراین تم به این موضوع اشاره دارد که  

های سازمانی مانع  مبتنی بر روابط شخصی و نه شایستگی است. فقدان الگوهای زن موفق، قوانین ناکارآمد و محدودیت

زنان حتی   است  این ساختارها باعث شده  ،گفت  توانیمبراساس این تم    .شوندحضور زنان در سطوح بالای مدیریت می

  ی کیرابطه    نیا  در  ت.با توانمندی بالا نتوانند جایگاه مدیریتی مناسب پیدا کنند و اصلاح قوانین و ساختارها ضروری اس

آقایان   : »کننده دیگری اشاره کردمشارکت «.محور نه برنامه ،ورزش ما حاکم به شخص است: »گفت کنندگاناز مشارکت 
 .«ها با تأخیر و تعلل مواجه استکنند و مشارکت آنهای بانوان در امور مدیریتی استفاده میکمتر از قابلیت

 های زنان در مدیریت موانع و توانمندی :3تم 
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های  تجربه کافی و فشار نقش  نداشتننفس، انگیزه پایین،  عوامل فردی مانند کمبود اعتمادبهکه    کند یماین تم اشاره  

ای به سختی  شناختی و حرفهشوند. این موانع روانخانوادگی موجب محدودیت زنان در ورود و استمرار در مدیریت می

ای،  شناختی همراه با فشارهای حرفه موانع فردی و روان .  دارندنیاز  گذراندن هستند و زنان به حمایت و توانمندسازی  قابل

در این رابطه  ت.های توانمندسازی اسدهنده اهمیت برنامهو نشان اند توجهی برای زنان ایجاد کردهدرخورهای محدودیت

های مدیریتی کم است و این کم بودن انگیزه  آفرینی در پستتعداد بانوان برای نقش : » کنندگان گفتیکی از مشارکت
گاهی  : »کنندگان گفتیکی دیگر از مشارکت  «.باشیملازم برای حضور باعث شده که ما تعداد کمتری از بانوان داشته  

 . «نه بر پایه شایستگی ،ای استانتخاب زنان سلیقه 

 : نقش دوگانه رسانه در بازنمایی زنان 4تم 

توانند هم نقش مثبت در الگوسازی و توانمندسازی زنان داشته باشند و  ها میرسانهاین تم به این موضوع اشاره دارد که 

ها و تصویر ناقص آنان را تقویت کنند. بازنمایی مثبت باعث مشروعیت اجتماعی و اعتماد عمومی به  هم بازتولید کلیشه

ابزار ها نقش کلیدی در تغییر نگرش عمومی دارند و میرسانه  ، توان گفتاین اساس می  بر  ؛ شودزنان مدیر می توانند 

ه  ها برسانه: »کنندگان گفتدر این رابطه یکی از مشارکت  د. مؤثری برای ترویج مشارکت زنان در مدیریت ورزش باشن
ها باید تصویر مثبت رسانه: »کنندگان گفتیکی دیگر از مشارکت«. دکننخاطر حواشی از انعکاس فعالیت زنان پرهیز می

 «.و غیرجنسیتی از زنان ارائه دهند

 : توانمندی و شایستگی زنان ۵تم 

است. شایستگی زنان باعث  ورزش    نفس زنان عامل اصلی موفقیت آنان در مدیریتمهارت، تحصیلات، تجربه و اعتمادبه

می زنان  دیگر  مشارکت  افزایش  و  میالگوسازی  کاهش  را  ساختاری  و  فرهنگی  موانع  و    ، گفت   توانیملذا    ؛دهدشود 

اثبات شایستگی آنان، علاوه بر تأثیر مستقیم بر جایگاهشان، موجب تغییر نگرش جامعه و  توانمندسازی فردی زنان و 

زنان باید یادگیری، اعتماد به نفس و تجربه : »گفت کنندگاناز مشارکت  یکیرابطه  نیا در .شودمیها ن آدر بین مدیران 
موفقیت زنان باعث افزایش باور اجتماعی به  های اخیر  در سال: »کنندگان گفتیکی دیگر از مشارکت  .«را افزایش دهند

 «.توانمندی آنان شده است

 : تحولات اجتماعی و افزایش مشارکت زنان6تم 

های جدیدی برای زنان ای و تغییر نگرش جامعه، فرصتتغییرات اجتماعی شامل افزایش تحصیلات، حضور فعال رسانه

تحولات  .نفس و مشارکت فعال زنان در مدیریت ورزش شده استایجاد کرده است. این تحولات موجب افزایش اعتمادبه

اجتماعی و فرهنگی اخیر انگیزه و فرصت حضور زنان در سطوح مدیریتی را افزایش داده و زمینه را برای برابری بیشتر 

باعث    ،شود مثل برابری جنسیتیجریاناتی که حادث می: »گفت  کنندگان از مشارکت  یک یرابطه    نیا  در  .فراهم کرده است
ن ما در  الآ: »یکی دیگر گفت  «. شوند  حاضر  مدیریتی  هایپست  در  تلاش   با   توانند می  که  داشته باشند  زنان باور  شودیم

 و  خانم  مدیر کل وزارت، وزیر  نایب رئیس  بینیم؛ در جایگاه رئیس فدراسیون،های بالای مدیریتی هم این را میپست
 .«غیره

 
 

 ها و حمایت نهادی : ضرورت اصلاح سیاست7تم 

قانونی و  بندی و سیاستقوانین حمایتی، سهمیه  زنان دارند. بدون حمایت  افزایش حضور  نقش مهمی در  نهادی  های 

الزامسیاست آنان محدود میهای  و موفقیت  مضاعف هستند  به تلاش  زنان مجبور  اصلاح    که  توان گفتمی  .ماندآور، 
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  ،گذشته از این  .های برابر را تضمین کندتواند فرصتها و حمایت نهادی مکمل تغییر نگرش اجتماعی است و میسیاست

های برابر  سازی و مشارکت مردان در ایجاد فرصتسازی، شبکهراهکارهای عملی شامل آموزش، توانمندسازی، فرهنگ

و جایگاه زنان را در مدیریت ورزش تقویت   دهند توانند موانع فردی، فرهنگی و ساختاری را کاهش  است. این مسیرها می

از مشارکترابطه    نیا  در  .کنند .  «باشد  مدیریت  در  زنان  حضور  به  الزام  باید  بالادستی  اسناد  در: »کنندگان گفتیکی 

در برابر   ،های اجرایی و مدیریتی دارنداگر به این باور برسیم که بانوان قابلیت: »کننده دیگری گفتهمچنین مشارکت 
:  کنندگان گفتیکی دیگر از مشارکت«. بلکه باورهای اجتماعی باید تغییر کند  ؛آقایان، صرفاً نیاز به نگاه قانونی نیست

 «. اصلاح فرهنگ و آموزش چگونگی ورود بانوان در عرصه مدیریتی باید در دستور کار قرار بگیرد»

 

 
 چهارچوب نهایی توسعه مدیریت زنان براساس نظریه برساخت اجتماعی -1شکل 

Figure 1- The final framework for women's management development based on social construction 

theory 
 

  ترین دایره رود. از بیرونیشدن اجتماعی پیش میفرایند توسعه مدیریت زنان همچون روایتی پویا از برساخته (  1)در شکل  

کنند  فضای حرکت زنان را محدود می  مردمحور  یساختارها  و   یاجتماع-یفرهنگ  یهاشهیکلشود؛ جایی که  آغاز می یا لایه

شود. این بستر کلان عنوان نقطه آغاز تغییر مطرح میبه  ینهاد  یهاتیو حما  هااستی سو در عین حال، ضرورت اصلاح  

های اولیه شکاف در نظم  نشانه  مشارکت زنان  شیو افزا  یتحولات اجتماع جایی که    ؛یابدراه می  یان یسطح مبه تدریج به  

ست و گاهی بازکننده  ا  ها گاهی بازتولیدکننده کلیشه  ؛کند ای ایفا مینیز نقش دوگانه  رسانه کند و  مردسالار را آشکار می

عنوان کنشگران  جایی که زنان به  ؛کنندنفوذ می  سطح خردشدن و توانمندسازی. در ادامه، این تغییرات به  مسیر دیده

ای خویش را ، مسیر حرفه یتیریموانع مدزمان با  خود و مواجهه هم  یفرد  یهایستگی و شا  ها یتوانمند  هاصلی، با اتکا ب

  زنان   تیریتوسعه مدو درنهایت، در مرکز مدل، به    کنندمیتنیده عمل  هایی درهمصورت لایهسازند. این سه سطح بهمی

 ت. ای که محصول تعامل پویا میان ساختار، جامعه و عاملیت فردی اسشوند؛ نقطهمنتهی می

 گیریبحث و نتیجه

ها برای زنان کند که این نگرش باعث کاهش فرصت ای مردانه تلقی میغالباً ورزش و مدیریت آن را حوزه   جامعهامروزه  

ایفای نقش  د. از طرفی  شومی انرژی لازم برای  از نقش زنان در خانواده و جامعه ممکن است زمان و  انتظارات سنتی 



                                                                                            ... رانیزنان در ورزش ا  تیریتوسعه مد  یرگیچهارچوب شکل  نیتدو

7، شماره 20، دوره 1404پاییز فصلنامه پژوهش در ورزش زنان،    

توانند به دشواری میگیری در ورزش اغلب مردانه هستند و زنان بههای غیررسمی تصمیم شبکهد. مدیریتی را محدود کن 

یکی    نیز که از حضور زنان در سطوح مدیریتی حمایت کنند فقدان حامیان و مربیان قدرتمندد. ها راه پیدا کنناین حلقه 

د  انهای استخدام و ارتقا به نفع مردان طراحی شدههای ورزشی، سیاستدر بسیاری از سازمانت.  های اصلی اساز چالش

  هارسانه  است.داده  انگیزه حضور زنان را کاهش    ،های مدیریتیاختلاف دستمزد و امکانات بین زنان و مردان در پستو  

در برخی  د.  کنکمک می  هاپردازند که این مسئله به تداوم کلیشههای مدیریتی زنان در ورزش میکمتر به موفقیت  نیز

نگرانی درباره تعامل زنان  د و دههای فرهنگی اجازه حضور پررنگ زنان در عرصه مدیریت ورزش را نمیمحدودیت مواقع

ساعات کاری د. همچنین  های مدیریتی شوها برای سمتهای ورزشی ممکن است مانع انتخاب آنبا مردان در محیط

  ، های خانوادگی دارندطولانی و سفرهای متعدد موردنیاز برای مدیریت در ورزش، ممکن است برای زنانی که مسئولیت 

تحلیل و بررسی نتایج  در ادامه    است که  در پژوهش حاضر شده  آند. اهمیت موضوع منجر به بررسی  برانگیز باشچالش

 شود. می

دهد که باورهای سنتی و انتظارات  ها نشان میتحلیل مصاحبه :  اجتماعی- های فرهنگیها و محدودیتتداوم کلیشه

های  اجتماعی درباره نقش زنان همچنان بر مشارکت آنان در مدیریت ورزش اثرگذار است. کدهای باز مرتبط شامل نقش

های مدیریتی است. این باورهای  پذیرش زنان در نقش  فقدانکارانه جامعه و  سنتی زنان، اولویت خانواده، نگرش محافظه

بنابراین تغییر نگرش    ؛که زنان برای ورود به سطوح مدیریتی با موانع روانی و اجتماعی مواجه شوند  است  سنتی باعث شده

این  تایج  د. نسازی اجتماعی، از طریق آموزش، رسانه و معرفی الگوهای موفق زن، اهمیت حیاتی دارعمومی و فرهنگ

پژوهش  بخش  (، 2020(، دهقان بنادکی و همکاران )2022(، حسینی و همکاران )2024های محمدی و همکاران )با 

مدیریت زنان در عرصه ورزش با    ،توان گفتبنابراین می  ؛ ( همخوانی دارد2021( و ینیلمز )2025لطفی و همکاران )

محدودیتچالش و  فرهنگیها  روب-های  متعددی  به هاجتماعی  جوامع،  از  بسیاری  در  که  کشورهای روست  در  ویژه 

کنند و  های سنتی جنسیتی را تقویت میتوسعه با ساختارهای سنتی، مشهود است. بسیاری از جوامع هنوز نقشدرحال

این نگرش منجر به تردید درمورد توانایی زنان در هدایت  ند. کنهای مردانه تعریف میعنوان نقش مدیریت و رهبری را به

ی  های مدیریتکمبود زنان در موقعیت  ،د. از طرف دیگرشوگیری در سطح کلان میهای ورزشی یا تصمیمها، سازمانتیم

کند  این مسئله چرخه معیوبی ایجاد میت.  های آینده اسبخشی به نسلورزشی به معنای نبود الگوهای موفق برای الهام 

این عرصه   به  به ورود  زنان کمتر تمایل  انتظار دارند که .  دارندکه در آن  زنان  از  اغلب  اجتماعی و فرهنگی  فشارهای 

های طولانی، سفرهای متعدد و فشارهای شغلی در  ساعتلذا    ؛د های خانوادگی و تربیت فرزندان را برعهده بگیرنمسئولیت 

های غیررسمی های ورزشی، شبکه در بسیاری از محیط د.  برانگیز باشتواند برای بسیاری از زنان چالشمدیریت ورزشی می

و ارتقا را برای مردان   ی های شغلها اغلب فرصتاین شبکه د.  شونقدرتمندی وجود دارد که عمدتاً توسط مردان کنترل می

های مدیریتی ورزشی ممکن است با تبعیض زنان در موقعیت  د. همچنینراننکنند و زنان را به حاشیه میتسهیل می

تواند باعث کاهش  این شرایط مید.  مستقیم یا غیرمستقیم، قضاوت ناعادلانه یا حتی آزار و اذیت جنسیتی مواجه شون

نقش پذیرش  از  اجتناب  حتی  یا  کار  محیط  از  خروج  شوانگیزه،  رهبری  سازماند.  های  از  فاقد  بسیاری  ورزشی  های 

های  های آموزش رهبری و سیاست برنامهد و  های مدیریتی هستنهای شفاف برای تشویق و حمایت از زنان در نقش سیاست

دادن به دستاوردهای  اهمیتنه یا کمدارابا پوشش جانب نیز  هارسانهد.  پذیر کاری اغلب به اندازه کافی وجود ندارنانعطاف

های  افکار عمومی نیز ممکن است نسبت به زنان در نقشد.  کننزنان در مدیریت ورزشی، به تثبیت نابرابری کمک می

توجه هستند،  درخوراجتماعی  -های فرهنگی چالش  کنند. شک    ها آنبه  یا  باشند    داشته  رهبری در ورزش نگاه منتقدانه

 د. تواند به کاهش این موانع کمک کنمیی درست هاها و اجرای سیاست اما افزایش آگاهی، تغییر تدریجی نگرش
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سازمان:  ساختارهای مردمحور و تبعیض سازمانی باز  ساختار  است. کدهای  مردمحور  به شدت  ایران  ورزشی  های 

های مدیریتی و فقدان الگوهای زن های غیررسمی مردانه، نبود قوانین حمایتی، محدودیت در فرصتمرتبط شامل شبکه

شوند و حتی زنان توانمند و با  های کلیدی میموفق هستند. این ساختارهای مردمحور مانع از دسترسی زنان به پست 

فر اصلاح  هستند.  مضاعف  تلاش  به  مجبور  خود  شایستگی  اثبات  برای  نیز  ایجاد اتجربه  و  مدیران  انتخاب  یندهای 

ای در کاهش تبعیض سازمانی داشته کنندهتواند نقش تعیینهای برابر میهای شفاف، سهمیه مدیریتی و فرصتسیاست

آبادی و  ( و عنایتی نجف2024(، محمدی و همکاران )2025اران )های مورگان و همکد. نتایج این بخش با پژوهش باش

( دارد  (2024همکاران  )  ؛همخوانی  همکاران  و  محمدی  که  طوری  می2024به  بیان  سازمانحمایتکنند  (  های  های 

مقررات و   قوانین و  برابری جنسیتیاجرای سیاست نیز  بالادستی، اصلاح  برای  ساز  تواند زمینهمی  های  فرصت مساوی 

ساختارهای مردمحور و مسئله   ،توان گفتلذا می  ؛مدیریت در ورزش کشورمان شود  زنان در حوزه  ایشکوفایی حرفه

در این خصوص   برانگیز در حوزه ورزش کشور است.تبعیض سازمانی در مدیریت ورزش ایران از موضوعات مهم و چالش

های  ها و سازمانگیری در فدراسیونهای مدیریتی و تصمیمستتعداد بسیار کم زنان در پ به موارد محسوسی مانند  توان  می

های فرهنگی و اجتماعی برای  محدودیتن و  ای بین ورزش مردان و زنااختلاف فاحش در حمایت مالی و رسانهی،  ورزش

محور در مدیریت  برای کاهش تبعیض و تقویت ساختارهای مردمی اشاره کرد.  های رهبری ورزشحضور زنان در نقش

اجرای  ی و  گیرهای مدیریتی و تصمیمهای برابر برای زنان در پستایجاد فرصتمانند    یتوان راهکارهاورزش ایران، می

درنهایت، حرکت   .ی را عنوان کردسالاری به جای روابط شخصی و جناحی در انتصاب مدیران ورزشهای شایستهسیاست

تواند به ارتقای عدالت و کارایی  های سازمانی، میمحور، همراه با مبارزه با تبعیضبه سوی مدل مدیریت غیرمتمرکز و مردم

- های طبیعی افراد است که در بیشتر جوامع بر پایه معیار فرهنگیگیژنسیت یکی از وید. جدر ورزش ایران کمک کن

ارزیابی می پایهشود و در سالاجتماعی  از  نابرابری تبدیهای اخیر، به یکی  شده است. در همین راستا،    لهای اساسی 

گیرد، اما با  می  لهای مختلف نیز متناسب با فرهنگ آن جامعه شکمفهوم جنسیت دارای بار فرهنگی است و در فرهنگ

شوند. در  ر گرفته میظر از زنان در نهای آشنا، مردان موجوداتی قدرتمندتدر همه فرهنگ  باًیتقره،  ژهای ویتوجود تفاو

یابی الگوهای جنسیتی از جنبه ریشه داشتن در باورهای فرهنگی بسیار مهم است و  شرایط کنونی جامعه ایران، ریشه

های سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی  ام ظن و در نلاک  حنیز در سط  ارزشی و اعتتادی ،  گونه باورهای فرهنگیاین

است در    ؛بازتولید شده  است  نیاز  بر  یزمانی مشخص  فرایندبنابراین  در  ریزیبرنامه  اساسو  تغییر  ایجاد  به  های مدون 

های فرهنگی در زمینه برابری ب ماندگی قح ع لاهای فرهنگی قالب و اصهای فرهنگی جامعه، ایجاد تغییر در گفتمانتثبیت

 شود. اقداممات مناسبی جنسیتی اقدا

نفس پایین، کمبود تجربه، ترس از شکست و  اعتمادبه  ازجملهموانع فردی  :  های زنان در مدیریتموانع و توانمندی

های  دارد. کدهای باز مرتبط شامل محدودیتهای مدیریتی بازمیهای خانوادگی، زنان را از پذیرش مسئولیت فشار نقش

های توانمندسازی،  دهد که برنامهها نشان میای، فشار خانوادگی، کمبود آموزش و تجربه عملی است. این یافتهحرفه 

نفس آنان را نیز ارتقا دهد، بلکه انگیزه و اعتمادبهتنها دانش مدیریتی زنان را افزایش میمنتورینگ و آموزش تخصصی، نه

-های عنایتی نجفند. این یافته با پژوهشهای مدیریتی شوشود زنان با آمادگی بیشتری وارد نقشبخشد و باعث میمی

( همخوانی 2021( و ینیلمز )2025(، مورگان و همکاران )2020ی و همکاران )(، دهقان بنادک 2024آبادی و همکاران )

ها به موانع متفاوت در ارائه مسئولیت به زنان در حوزه مدیریت و وجود توانمندی زنان ای که در این پژوهش به گونه  ؛دارد

-ه به توانمندیژبا توجه به شرایط موجود در جهان معاصر، ایجاد یا گسترش برابری جنسیتی و توجه ویاشاره شده است.  

بال دگرگون  قهای  ایجاد  نیازمند  دیگری  زمان  هر  از  بیش  امروزه  زنان،  ن  کردنوه  بر  حاکم  برنامهظتفکر  و  ریزیام  ها 

ها در بازسازی  گذاریسیاست  لهگذاران و مداخش سیاستقتوان به اهمیت نرو میینااز  ؛ن استلاهای کگذاریسیاست
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ف تضادهای سیاسی،  ذ های سیاسی، حگیریگذاری، کم کردن شکاف در تصمیمهای سیاستلا امور سیاسی، پوشش خ

های سیاسی غالب و تضمین  شکنی گفتمان  ار ساخت  ق های سنتی از طریکارانه و حذف سیاستمحافظههای  حذف سیاست

کننده در دستیابی به برابری راهبردها و راهکارهای کمک  ازجمله  ، در همین راستا.  مشارکت رهبران سیاسی اشاره کرد

ها  سازی، ساخت فیلمهای تصویری، صوتی و مکتوب برای فرهنگتوان به استفاده از رسانهجنسیتی در ورزش ایران می

ارتها برای فرهنگو سریال های  های جنسیتی، بازتولید نگرشش قام نظای فرهنگ جامعه در کنار بازتولید نقسازی و 

مدار به بستر فرهنگی مدرن و  از بستر فرهنگی سنت  تغییرهای جنسیتی در دستگاه قضایی،  جنسیتی، ایجاد حساسیت

 .کردهای داخلی و بومی برای برابری جنسیتی اشاره لتهیه دستورالعم

ها و هم عامل تغییر نگرش باشند.  توانند هم بازتولیدکننده کلیشهها میرسانه:  دوگانه رسانه در بازنمایی زنان  نقش

سازی رنگ زنان، الگوسازی مثبت و نقش رسانه در فرهنگکارانه، بازنمایی کمکدهای باز مرتبط شامل تصویر محافظه

از زنان میاست. رسانه ارائه تصاویر واقعی و موفق  با  توانند پذیرش اجتماعی آنان را تقویت کنند و باورهای سنتی  ها 

یک ابزار اجتماعی برای توانمندسازی زنان حیاتی    عنوانبهها  به همین دلیل، نقش رسانه  ؛ محدودکننده را کاهش دهند

( و مورگان  2024ن )(، محمدی و همکارا2024آبادی و همکاران )های عنایتی نجفهای این بخش با پژوهشت. یافتهاس

شگرفی است که   تحولات پارادایمی در بستر مدرنیته،    تدر تغییرا  مؤثرل  یکی از عوام( همخوانی دارد.  2025و همکاران )

گرفته و چهره معرفتی و ارزشی   تعمومی صور  تها و مطالباعاتی و ارتباطی برای تبیین گرایشلاهای اطدر تکنولوژی

بررسی لقابم  موجود در مرد  لاتارتباط جمعی بر هویت افراد و تشدید تمای  ل وسای  ریتأثرو  ازاین   ؛بشر را دگرگون کرده است

ترین  ها قویزیرا رسانه  ؛زنان باشد   مدیریتایجاد برابری جنسیتی پله ترقی    قتواند از طریاست. در این میان رسانه می

ش مهمی  قها به قلب جوامع هستند و نها و نگرشبرای نفوذ فرهنگ  لها و کارآمدترین وسایابزار برای طرح و رواج اندیشه

جامعه نسبت به زن و  تاداقبنیادی در باورها و اعت تتوانند تغییراکنند و می های مخاطبان ایفا میگیری نگرشلدر شک

های ورزشی زنان را تغییر دهند که این بعد از عملکرد  یتقمردم از موف  تتوانند تصوراها میرسانهلذا    کنند؛ ش آن ایجاد  قن

از   ریتأث ا ها بدر ورزش تثبیت نشده است، رسانهش زنان قتوسعه که ناست. در برخی از کشورهای درحال مؤلفهدارای دو 

یافته،  ، اما در کشورهای توسعهشوندمیالمللی  ش در سطوح ملی و بینقفرهنگی موجب افول بیشتر این ایفای ن  تاقتضائا

نقش رسانه در  . کنندش می قایفای نو مدیریت آن الگوسازی زنان در عرصه ورزش  برایبازوی توانمند،  عنوانبهها رسانه

بخش ها را برجسته و الهامتواند پیشرفتنمایی دارد. از یک سو، رسانه میهای دوگانه و متناقضبازنمایی مدیریت زنان جنبه

های زنان مدیر  رسانه با معرفی و برجسته کردن موفقیتد.  سازی، مانع ایجاد کنتواند با کلیشه باشد و از سوی دیگر، می

دسترسی برای های سیاسی(، الگوهای عملی و قابلهای چندملیتی و پستها تا شرکتآپ در سطوح مختلف )از استارت 

تر های اختصاصی درباره این زنان، مسیرهای شغلی را عینیها و گزارشها، مصاحبهبرنامهد.  کننسل بعدی زنان ایجاد می

تواند روایت سنتی از زنان را که اغلب رسانه میبنابراین    ؛دکنپذیرتر میها را برای دیگر زنان امکانو انتخاب آنکرده  

نقش به  یا محدود  تغییر ده های خانوادگی  است،  رسانه همچنین  مشاغل  نقشد.  زنان در  دادن  نشان  رهبری،  با  های 

 ت.کند که رهبری یک ویژگی جنسیتی نیسگیری و مدیریت بحران، این پیام را تقویت میتصمیم

ها«،  مدیرهای« و »تعداد کم زنان در هیئترسانه با پرداختن به موضوعاتی مانند »شکاف دستمزد جنسیتی«، »سقف شیشه 

های  شبکه   د. همچنینکنگذاران را وادار به پاسخگویی و اقدام میاین مسائل را دغدغه عمومی کرده و جامعه و سیاست

های  اند تا دانش خود را به اشتراک بگذارند، شبکههای دیجیتال فضایی را برای زنان مدیر فراهم کردهفرماجتماعی و پلت

از زن مدیر موفق )عموماً جوان، جذاب، بدون    یها اغلب بر الگوی خاصرسانهد.  ای بسازند و یکدیگر را توانمند کننحرفه 

این بازنمایی، تنوع واقعی زنان    کنند. ( تمرکز می«همه چیز را با هم دارد»های خانوادگی یا برعکس، مادری که  دغدغه

تواند برای بسیاری از دهد و میهای مدیریتی )از نظر سن، قومیت، سبک زندگی، شخصیت و...( را نشان نمیدر پست
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 7، شماره 02، دوره 1404پاییز فصلنامه پژوهش در ورزش زنان،  

دهد که صرف »وجود« زنان نقش دوگانه رسانه نشان می ، توان گفتد. درمجموع میزنان احساس ناکافی بودن ایجاد کن

نگاران و تولیدکنندگان محتوا باید  روزنامهت.  کننده اسها است که تعییندر رسانه کافی نیست، بلکه چگونگی بازنمایی آن

از زبان و تصاویراز کلیشه  به جای فردی کردن موفقیت یا شکست،  د. همچنین  طرف استفاده کننبی  ها آگاه باشند و 

  ، توان گفتمی  درنهایتقرار گیرد.    مدنظرباید    ،درو هستنهیک و فرهنگی که زنان با آن روباتپرداختن به موانع سیستم

تنها  نه  ،بینانه از مدیریت زنانبنابراین بازنمایی متعادل و واقع  ؛ گذاردنیز بر آن اثر می  زمان همرسانه آینه جامعه است و  

 د. دهدر جامعه ارائه میی رهبری زنان تری از استعدادهاکند، بلکه تصویر دقیقبه برابری جنسیتی کمک می

ها است. کدهای باز مرتبط شامل  قوت زنان، توانمندی و شایستگی فردی آنیکی از نقاط: توانمندی و شایستگی زنان

بر  نفس و الگوپذیری از زنان موفق است. توانمندی و شایستگی زنان علاوهتحصیلات، تجربه عملی، تلاش فردی، اعتمادبه

نیز فراهم می را  زنان دیگر  تقویت مشارکت  اجتماعی و  الگوسازی  اعتماد در مدیران مرد،  حمایت   بنابراین  ؛کندایجاد 

می ورزش  مدیریت  در  آنان  حضور  تقویت  موجب  شایسته،  زنان  از  اجتماعی  و  یافتهشوسازمانی  با  د.  بخش  این  های 

( همخوانی دارد. 2025( و لطفی و همکاران )2020(، دهقان بنادکی و همکاران )2022های حسینی و همکاران )پژوهش

گیرد، میزان مشارکت قرار می  مدنظرمعیار توسعه جنسیتی و نیز توانمندسازی زنان    نعنوابههای مهمی که  یکی از شاخص

های  های مدیریتی همراه با ایجاد برابری در فرصتن کشور و همچنین حضور آنان در پستلاهای کزنان در تصمیم گیری

اند و اغلب  ها، زنان به حاشیه رانده شدهسیم نیروی انسانی در سازمانقاین در حالی است که در ت  ؛ شغلی با مردان است

تر،  لاهای بای شده و حتی گاهی دستیابی آنان به درجهق اهمیت تلپیشرفت آنان برای مدیران ارشد و سایر افراد بی تاوقا

قرار   رأسزیرا تصور غالب این است که آنان باید در حاشیه باشند و هرگز نباید در    ؛شودعجیب و دور از تصور انگاشته می

اما مسئله    کنند؛ های مهمی را ایفا  شقتوانند در دستیابی به برابری جنسیتی نمی  های انسانی از طرفی انواع گروه .  بگیرند

اقاساسی آن است که مبارزه برای ح رو توجه به ازاین  ؛ی نشودقسیاسی مهم تل  تدازه مبارزانوق زنان ممکن است به 

و او را به یک   کندکه نیاز به توجه دیگری دارد رها   ل های درونی زنان مستلزم آن است که زن را از یک خود منفعآزادی

بالایی در حوزه مدیریت  سطح  زنان توانایی و شایستگی  .  کند   ل کنشگر فعال و توانمند در حوزه سیاست و جامعه تبدی

های ارتباطی قوی،  کند. زنان اغلب دارای مهارتورزشی دارند و شواهد بسیاری در سراسر جهان این موضوع را تأیید می

های ورزشی  ها در محیط برای حل تعارض و ایجاد هماهنگی هستند. این ویژگی زیادیها، و ظرفیت توانایی مدیریت تیم

ورزشکار،    نوانع بهها در حوزه ورزش  بسیاری از زنان سالت.  که نیاز به همکاری و انسجام تیمی دارد، بسیار حیاتی اس

دهد  امکان می  هاآنند. این دانش تخصصی به  هست  اند و از دانش و تجربه عمیقی برخوردار مربی، یا مدیر فعالیت کرده

های ورزشی در سراسر جهان به اهمیت تنوع جنسیتی در مدیریت پی  امروزه سازماند.  تصمیمات آگاهانه و مؤثری بگیرن 

را برای هایی  نبرای مثال، فیفا کمپی  ؛اندهایی برای تشویق و توانمندسازی زنان در این عرصه طراحی کردهاند و برنامهبرده

ها وجود  های جنسیتی و نابرابری فرصتهنوز موانعی مانند کلیشه ت.  اندازی کرده اسافزایش حضور زنان در فوتبال راه

آموزش، شبکه با  اما  و حمایت سازمانی میدارد،  چالشسازی  این  برای حضور در هتوان  زنان  تشویق  داد.  کاهش  را  ا 

تنها توانایی مدیریت در حوزه ورزش  زنان نهت.  راهکارهای مؤثر اس  ازجملهمناسب    های رهبری و فراهم آوردن محیطنقش

های مدیریتی شود. حمایت از حضور  گیریتواند باعث ایجاد تنوع، نوآوری و تعادل در تصمیممی  ها آن را دارند، بلکه حضور  

 ت.ضرورت اس ،تر زنان در این عرصهپررنگ

رشد تحصیلات زنان، تغییر نگرش جامعه   ازجملهتحولات اجتماعی اخیر  :  تحولات اجتماعی و افزایش مشارکت زنان

های جدیدی برای زنان ایجاد کرده است. کدهای باز مرتبط شامل افزایش  و پذیرش تدریجی برابری جنسیتی، فرصت

نفس بالاتر و تغییرات فرهنگی است. این تغییرات اجتماعی زمینه را برای حضور  حضور زنان، پذیرش اجتماعی، اعتمادبه

دهنده تأثیر مستقیم تغییرات فرهنگی و  کند و نشانهای مدیریتی و ایجاد تجربه عملی فراهم میتر زنان در پستفعال
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( 2022(، حسینی و همکاران )2024های محمدی و همکاران )های این بخش با پژوهشت. یافتهاجتماعی بر نقش زنان اس

های جنسیتی  کاهش تدریجی کلیشه ی و  های اجتماع تغییر در نگرش( همخوانی دارد.  2020و دهقان بنادکی و همکاران )

زنان پی برده  امروزه بیشتر به شایستگی و توانایی    ،و باورهای سنتی مبنی بر اینکه مدیریت و رهبری نقش مردانه است

ای در تحصیلات عالی، حتی در مقاطع کارشناسی ارشد و دکتری دارند. این امر پایه  زنان امروزه سهم عمدهشده است.  

اعتمادبه و  پستدانشی  به  ورود  برای  لازم  مینفس  فراهم  را  مدیریتی  طرفی  کنهای  از  بینسازماند.  و  های  المللی 

تر ها برای جذابشرکت  و  مدیره و مدیریت ارشد تأکید دارندر هیئت د  گذاران جهانی بر اهمیت تنوع جنسیتیسرمایه

هایی که تنوع جنسیتی در شرکت  ، تحقیقات متعدد نشان داده استد.  کننبودن در سطح جهانی، به این موضوع توجه می

در برخی د. همچنین  کننمدیریت دارند، از نظر نوآوری، حل مسئله، درک بازار و عملکرد مالی نتایج بهتری کسب می

سهمیه  تضمین  برای  قوانینی  هیئت کشورها،  در  زنان  برای  استای  شده  تصویب  مدیره  مانند  سیاست  لذا  ؛های  هایی 

کند تا بین کار و خانواده تعادل برقرار  مرخصی زایمان، ساعت کاری منعطف و مهدکودک در محیط کار به زنان کمک می

بخش نسل بعدی دختران برای بلندپروازی و  جود زنان مدیر موفق، الهاموکند که  د. مجموع این مطالب مشخص میکنن

 د وشوتر میهای جامعهای بیشتر و تصمیمها منجر به بررسی گزینهتنوع دیدگاهت.  های رهبری اسرسیدن به موقعیت

  د. کنکمک می  دهند، حضور آنان در مدیریت به درک بهتر نیازهاازآنجاکه نیمی از جامعه و مشتریان را زنان تشکیل می 

بنابراین    ؛دبینجام  نیز  تواند به بهبود فرهنگ سازمانیاست که میآفرین  و تحول معمولاً سبک رهبری زنان بیشتر مشارکتی  

ها و  موضوع برابری نیست، بلکه ضرورت استراتژیک برای موفقیت سازمانیک  تنها    ،افزایش مشارکت زنان در مدیریت 

این م با چالشپیشرفت جامعه است.  ادامه  ههایی روبسیر هنوز  روند کلی به سمت مثبت در حرکت است.  اما  روست، 

 ت.سازی و تغییر قوانین برای شتاب بخشیدن به این تحول اجتماعی حیاتی اسآموزش، آگاه
برای زنان، اصلاح سیاستبرای ایجاد فرصت:  ی نهاد  تیو حما  هااستیضرورت اصلاح س ها و  های واقعی مدیریت 

قوانین حمایتی، سهمیه باز مرتبط شامل  نهادی ضروری است. کدهای  اراده سیاسی، تضمین حمایت  بندی مدیریتی، 

های فردی زنان برای ورود  آور، تلاشهای الزامها و اصلاح ساختارهای سازمانی است. بدون وجود سیاستاجرای سیاست

آبادی  های عنایتی نجفاین بخش با پژوهش   هاییافتهیابد.  های ساختاری ادامه میو نابرابرییابد  کاهش میبه مدیریت  

( 2025( و مورگان و همکاران )2022(، حسینی و همکاران )2022شوری و همکاران )کوه(، شهولی2024و همکاران )

شرطی برای توانمندسازی زنان در  سازی سهمیه مدیریتی، پیشی و نهادینههای حمایتبنابراین سیاست  ؛همخوانی دارد

است کلان  این  علاوه .  سطح  و    ، بر  آموزش  شامل  ورزش  مدیریت  در  زنان  حضور  افزایش  برای  عملی  راهکارهای 

سازی، مشارکت مردان در فرایند برابری، اصلاح قوانین و معرفی الگوهای موفق است.  سازی، فرهنگتوانمندسازی، شبکه 

کدهای باز مرتبط شامل آموزش تخصصی، توانمندسازی، منتورینگ، اصلاح نگرش مدیران و ایجاد شبکه حمایتی زنان 

های مدیریتی زنان را به طور تواند موانع فردی، فرهنگی و ساختاری را کاهش دهد و فرصتاست. اجرای این راهکارها می

ضرورت کلیدی برای دستیابی  ،  ها و تقویت حمایت نهادی از مدیریت زناناصلاح سیاست  است،  مسلم د.  ملموس ارتقا ده

وری، نوآوری و رشد  کند، بلکه بهرهتنها به عدالت جنسیتی کمک مییافته است. این امر نهای عادلانه و توسعهبه جامعه

تضمین  ر و  های قانونی محکم برای مبارزه با تبعیض جنسیتی در محیط کاایجاد چارچوب   دهد.اقتصادی را نیز افزایش می

بسیار  ،نهیا در این زمهای شفاف استخدام و ارتقهای رهبری و مدیریتی از طریق سیاستدسترسی برابر زنان به موقعیت

تأسیس نهادهای تخصصی برای پیگیری مسائل مربوط به از طریق    های حمایتی نهادی ایجاد سیستممؤثر خواهد بود.  

های  سازی آنان برای نقشبرای توانمندسازی زنان و آماده بخشیی آگاهیهاطراحی برنامه ی وزنان در مدیریت و رهبر

های  پذیر کاری مانند دورکاری و ساعتهای انعطافاجرای سیاستبخش در این زمینه خواهد بود.  راهکاری الهام  ،یمدیریت

ن  های خانوادگی بر دوش زنامنظور کاهش بار مسئولیتبرابر برای زنان و مردان به هایارائه مرخصیم و  تنظیکاری قابل
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تشویق حضور زنان ی و  های مدیریت، رهبری و فناورهای آموزشی تخصصی برای زنان در حوزهگذاری در دورهسرمایهو  

داند و از ترویج محیط کاری که تنوع جنسیتی را ارزشمند میا و  های و صنعتی برای گسترش فرصتهای حرفهدر شبکه

می و  کنآن حمایت  سوگیری د  با  مقابله  برای  مدیران  و  کارکنان  پنهاآموزش  تبعیض  و  ناخودآگاه  راهکارهای    ،نهای 

ایجاد  ت و اطمینان از برابری دستمزد برای کار یکسان بدون در نظر گرفتن جنسیاثربخش و مناسب در این حوزه است. 

تی را ش نیز موضوعی است که نابرابری جنسی یندهای ارتقا و پادااهای نظارتی برای جلوگیری از تبعیض در فرمکانیسم

گیرند،  های مدیریتی قرار میتنها زنان بیشتری در نقشها و حمایت نهادی قوی، نهبا اجرای این سیاست.  کاهش خواهد داد

از مزایای متنوع پایدار و  بهره  نیز  تریتر و خلاق بلکه جامعه  مند خواهد شد. این تغییر، گامی اساسی به سوی توسعه 

 ت. عدالت اجتماعی اس

ای میان موانع فرهنگی،  تأثیر تعامل پیچیدهنشان داد که حضور زنان در مدیریت ورزش ایران تحت   مطالعه  نیا  یطور کل  به

فرصت و  فردی  اجتماعی  ساختاری،  تحولات  از  ناشی  همچنان  استهای  مردمحور  ساختارهای  و  سنتی  باورهای   .

توانند  های حمایتی میهای فردی زنان، تغییر نگرش اجتماعی و سیاستکنند، اما توانمندیهای جدی ایجاد میمحدودیت

در سه حوزه ضروری   زمان همنقش زنان در مدیریت ورزش، اقدامات    یبرای ارتقاد.  مسیر پیشرفت آنان را هموار کنن

اصلاح   :یگذاراستی ساختار و س  ؛ سازی و معرفی الگوهای موفق زنآموزش، فرهنگ :ی فرهنگ و نگرش اجتماع   ت:اس

سهمیه  سیاستقوانین،  تدوین  و  مدیریتی  الزامبندی  شبکه  یفرد  یتوانمندساز  ؛رآوهای  تخصصی،  :یسازو  آموزش 

ساز برابری واقعی و حضور پایدار زنان در  ترکیب این سه سطح اقدامات، زمینه.  های حمایتیمنتورینگ و ایجاد شبکه 

 د.  مدیریت ورزش ایران خواهد بو

بود.    یندابانوان در فر  یبرخنکردن  پژوهش، مشارکت    ینا  هاییتمحدود  ازجمله   ی، قبل  هاییهماهنگ  رغمبه مصاحبه 

ترس از »شده،  اعلام  یاصل  یلکنندگان بالقوه در لحظه مقرر از حضور در مصاحبه انصراف دادند. دلچهار نفر از شرکت 

و ممکن است    دهد یم  یش انتخاب را افزا  یمسئله احتمال بروز خطا  ینبود؛ ا  « یاز تبعات سازمان  ی نگران»و    «یتهو  یافشا

 یریتمد»موضوع    یتبا توجه به حساس  ین،ها منعکس شده باشد. علاوه بر اکمتر در داده  یناراض  یا   یانتقاد  هاییدگاهد

  های یضتبع  دربارهخود    ی واقع  هاییدگاهدهندگان احتمال دارد دپاسخ  یمردانه، برخ  یریتیساختار مد   و سلطه  «زنان

  یفی ک  یکردصرف از رو  ییرگبهره  یگر، د  یتداده باشند. محدود  «پسندیاجتماع »  یهاو پاسخباشند  نکرده    یان پنهان را ب

 یادر جامعه  یزموضوع ن  یاستفاده شود تا ابعاد کمّ  یبیترک  یهااز روش  یندهدر مطالعات آ  شودیم   یشنهادپ   ینبنابرا  ؛است

 شود.  یتتقو هایافته پذیرییمو تعمشده  در ورزش سنجش  غلتر از زنان شاگسترده

 

 مقاله  امیپ
نه    ، شده است  تولیدیاجتماع   یحاصل از تعاملات و معان   اییدهزنان پد   یریتتوسعه مد  ی، برساخت اجتماع   یهبراساس نظر

نت نشان داد که هفت مضمون کل  ینا  هاییافته.  یتوان فرد  یجهصرفاً  کل  یدیپژوهش    ی، فرهنگ   های یشه شامل تداوم 

و ضرورت   یزنان، تحولات اجتماع   هاییستگینقش دوگانه رسانه، شا  ی، فرد  هاییمردمحور، موانع و توانمند  یساختارها

  یریتی مد  یگاهجا  یکه ارتقا   کند یم   یانب  یجنتا  ین. اگذارندیاثر م   یندفرا  ینا  یریگزمان بر شکلطور همبه  هایاستاصلاح س

ها از  سازمان  دازد،بپر   اییشهکل  یو شکستن معان  یتیجنس  یهانقش  یفکه جامعه به بازتعر  شودیمحقق م  یزنان زمان

  ؛ شود  تریتیحما  هاگذارییاستاز زنان ارائه دهد و س  ترییواقع   یی رسانه بازنما  یرند،فاصله بگ   آمیزیضتبع  یساختارها

  ی و اصلاح ساختار یفرهنگ یشیبازاند یقاست که از طر یافتنیییرتغ یساخت اجتماع   یکزنان  یریتتوسعه مد یجهدرنت

 خواهد بود.  یتو تثب یتتقوقابل



                                                                                            ... رانیزنان در ورزش ا  تیریتوسعه مد  یرگیچهارچوب شکل  نیتدو

7، شماره 20، دوره 1404پاییز فصلنامه پژوهش در ورزش زنان،    

 ملاحظات اخلاقی

کنندگان تعهد اخلاقی داده شد که اطلاعات آنان فقط برای اهداف پژوهش  به مشارکترعایت ملاحظات اخلاقی    برای

. همچنین قبل از شروع مصاحبه،  نشدیک در گزارش نهایی ذکر  استفاده شود. هویت افراد محرمانه باقی ماند و نام هیچ

کننده،  . پژوهشگر بر اصل رعایت حقوق مشارکتشد  دریافت ها  رضایت آگاهانه برای ضبط صدا و استفاده علمی از داده

 . رسانی اطلاعاتی پایبند بودآسیبفقدان داری و حق انصراف در هر زمان، امانت

 مشارکت نویسندگان

 مهدیه کریمی فرد:  یپردازدهیا

 مهدیه کریمی فردها:  داده یآورجمع

 حسین منصوریها:  داده لیتحل

 حسین منصوری و  مهدیه کریمی فرد، فریده هادوینوشتن مقاله: 

 حسین منصوری  و  فریده هادوی:  شیرایو و ینیبازب

 مهدیه کریمی فرد  :اتیمرور ادب

 حسین منصوری و  فریده هادوی  پروژه:  ریمد

 تعارض منافع 

 .  بنابر اظهار نویسندگان، این مقاله تعارض منافع ندارد

 

 تشکر و قدردانی

 دارند.  مشارکت کنندگان تحقیق کمال تشکر و قدردانی را  همهنویسندگان از 
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