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Abstract 
This study explores the factors influencing the career paths and professional progress of women in 

sports management. Employing a strategic mixed-methods approach, the research focuses on 

women's employment in the sports sector. The qualitative phase utilizes semi-structured interviews 

and a systematic review of prior studies. The study population includes managers, commission 

members, Olympic national committee representatives, vice presidents, Tehran Municipality sports 

organization officials, sports federation leaders, and experienced academic members in sports 

organizations. Using Visio software, the identified factors are categorized and prioritized using 

Ishikawa diagrams. The fuzzy Delphi method is applied to develop solutions, offering a 

comprehensive, systemic, and long-term perspective on women's employment in sports. Theoretical 

saturation and sufficiency were achieved, with sampling conducted through purposive and snowball 

techniques. Key solutions and facilitators identified include support from higher-level organizations, 

amendments to laws and regulations, and the implementation of gender equality policies. 

Additionally, cultural transformation, strengthening the media's role, role modeling, shifting societal 

perspectives, and women's empowerment are highlighted as critical factors for advancing women in 

sports management. The study concludes that improving women's career paths and progress in sports 

management is an attainable goal, requiring structural, cultural, and perceptual changes within 

society. Women, with their immense talent and capabilities, deserve equal opportunities to thrive 

professionally in this field. 

Keywords: Women in Sports Management, Fuzzy Delphi Method, Fishbone Diagram, Women's 

Empowerment 
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Extended Abstract 

Introduction 
In many societies, gender stereotypes and 

perceptions continue to influence the roles and 

opportunities available to women and men. 

Historically, women were often confined to 

domestic roles, while men were seen as 

primary financial providers (Posholi, 2012). 

These stereotypes have limited women’s 

opportunities in education, employment, and 

management (Piha, 2006). Despite possessing 

significant knowledge, abilities, and creative 

capacities that can drive innovation and 

organizational growth (TM & Joseph, 2021), 

women remain underrepresented in leadership 

roles, particularly in sports management (L. 

М. Akimova et al., 2020; Kuzulu et al., 2021). 

While female participation in sports has 

increased, their presence in managerial 

positions remains disproportionately low 

(Martínez-Lagunas et al., 2014), reflecting 

systemic barriers and a lack of trust in 

women’s leadership capabilities (Pfister, 

2013). Addressing these challenges requires a 

shift in societal attitudes, the reduction of 

gender stereotypes, and the creation of equal 

opportunities for women in decision-making 

and management roles. Such changes are 

essential for building dynamic, just, and 

advanced societies that fully utilize the 

potential of all members. 

This study aims to identify the factors 

influencing the career paths and progress of 

women in sports management, with a focus on 

Iranian women. By addressing these factors, 

the research seeks to provide actionable 

strategies to enhance the participation of 

competent and capable women in sports 

decision-making roles. 
 

Method 

This applied, mixed-methods research 

employs a case-study approach to examine 

women’s employment in sports. The 

qualitative phase utilizes semi-structured 

interviews and a systematic review of prior 

studies. Data were collected from managers, 

members of the Women and Sports 

Commission, the National Olympic 

Committee, vice presidents, Tehran Municipal 

Sports Organization officials, sports 

federation leaders, and experienced academic 

members in sports organizations. Sampling 

was conducted using purposive and snowball 

techniques. 

The identified factors were categorized and 

prioritized using Ishikawa diagrams in Visio 

software. The fuzzy Delphi method was then 

applied to develop solutions, ensuring a 

comprehensive, systemic, and long-term 

perspective on women’s employment in 

sports. Theoretical saturation and sufficiency 

were achieved during the data collection 

process. 
 

Results 

The analysis identified three main categories 

of codes: barriers, facilitators, and solutions. 

Through axial coding, seven primary 

components were identified and validated by 

academic and expert panels. These 

components, prioritized by importance, 

include individual, cultural, social, family, 

organizational, legal, and political factors. 

Using the fuzzy Delphi method, 53 out of 70 

initial criteria were confirmed across areas 

such as supporting laws and regulations, 

cultural transformation, media influence, role 

modeling, societal perspective shifts, and 

women’s empowerment. These criteria form 

the basis for actionable solutions to improve 

women’s career paths in sports management. 
 

Conclusion 
The study highlights the importance of 

addressing the challenges faced by women in 

sports management to unlock their full 

potential in the industry. Key findings align 

with prior research (Adriaanse, 2016; 

Adriaanse & Schofield, 2013; de Haan & 

Sotiriadou, 2019), emphasizing the role of 

organizational culture, support systems, 
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networking, and justice in advancing women’s 

careers. Organizations that foster gender 

equality, balance, and equal value create 

environments where women can thrive. 

The research proposes several solutions, 

including: 

1. Policy and Legal 

Reforms: Collaboration with 

organizations like FIFA and IOC to 

advocate for workplace gender equality. 

2. Cultural Transformation: Promoting 

meritocracy, eliminating segregation, and 

fostering family support for women. 

3. Media Engagement: Utilizing media to 

empower women and highlight their 

contributions to sports management. 

 

4. Role Modeling: Showcasing successful 

female leaders to inspire and empower 

younger generations. 

5. Skill Development: Providing training 

and development opportunities to enhance 

women’s leadership capabilities. 

6. Self-Confidence Building: Encouraging 

and motivating women to pursue and 

excel in sports management roles. 

By implementing these solutions, significant 

improvements can be achieved in the career 

paths and progress of women in sports 

management, ultimately strengthening the 

industry and leveraging the talents of women. 
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 نوع مقاله: پژوهشی 

 زنان در مدیریت ورزشیو پیشرفت های مسیر شغلی ل و فرصتئمسا
 

 ، 3زهرا عسگری گندمانی،  2، حسین اکبری یزدی  1یعقوب محمدی
 

 دکتری مدیریت ورزشی، دانشگاه خوارزمی تهران، تهران، ایران.  .1
 . استادیار مدیریت ورزشی، دانشگاه خوارزمی تهران، تهران، ایران.2

 . دکتری مدیریت ورزشی، دانشگاه خوارزمی تهران. تهران. ایران           3
 

 12/1403/ 18تاریخ پذیرش:   ، 23/11/1403، تاریخ اصلاح:   1403/ 08/ 28تاریخ دریافت: 
 

 چکیده 

راهبردی و آمیخته    ،این پژوهش  روش  پردازد. این پژوهش به بررسی عوامل موثر بر مسیر شغلی و پیشرفت زنان در مدیریت ورزش می

مطالعات   مندنظامساختاریافته و مرور  نیمه  مصاحبهاز    ،صورت موردی بر اشتغال زنان در حوزه ورزش تمرکز دارد. در بخش کیفیاست و به

است.   استفاده شده  کمیسیون  کنندگانمشارکتپیشین  اعضای  مدیران،  رئیسان، سازمان ورزش  شامل  نایب  المپیک،  ملی  کمیته  ها، 

گیری با استفاده  نمونه.  هستندهای ورزشی در سازمان یعلمی با تجربه مدیریتهای ورزشی و اعضای هیئتشهرداری تهران، فدراسیون

بندی و  نمودار ایشیکاوا دسته  و از طریق  Visioافزار  با نرمشده  عوامل شناسایی ،سپسبرفی انجام شد.  روش هدفمند و تکنیک گلولهاز  

های بالادستی،  های سازمان حمایت  شامل راهکارها  این  از روش دلفی فازی استفاده شده است.    هابندی شدند. برای تدوین راهکاراولویت

سیاست اجرای  و  مقررات  و  قوانین  جنسیتی  اصلاح  برابری  نظیر  همچنین،    است.های  رسانهفرهنگعواملی  نقش  تقویت  ها، سازی، 

زنان   توانمندسازی  و  جامعه  نگاه  تغییر  مدیریت ورزش  نیز  الگوسازی،  در  زنان  پیشرفت  و    .اندبررسی شدهدر  مسیر شغلی  بهبودی 

، یک هدف قابل تحقق است که نیازمند تعهد و همکاری همه اعضای جامعه ورزشی است. زنان با استعداد و  این حوزهپیشرفت زنان در 

مستلزم   ،. بهبودی موثر در این مسیرهستند ای مساوی برای شکوفایی حرفه هایفرصت ، شایستهدر این حوزه  خود های فراوانتوانایی

 هنگ و تصورات جامعه است.تغییر در ساختارها، فر
 

 مدیریت زنان، دلفی فازی، نمودار استخوان ماهی، توانمندسازی زنان. کلیدی: گان واژ
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 مقدمه 
امروزی جوامع  در  زنان  نقش  و  جنسیت  از    ، مسأله  یکی 

طور گسترده در  است که به یترین مسائلترین و پیچیدهپرچالش
قرار   بررسی  و  بحث  مورد  جهان  است  سطح    ، 1)دویال گرفته 

به  در سال(.  2012 این موضوع  اخیر،  اصلیهای  از  ترین یکی 
حوزه در  مطرح  و  مباحث  فرهنگی  اقتصادی،  اجتماعی،  های 

های بیولوژیکی بین  حال، تفاوتسیاسی تبدیل شده است. بااین
های سنتی برای هر جنس، همچنان  زنان و مردان و تعیین نقش 

  ، 2)پی ها  شودشناخته می   جوامع عنوان یکی از اصول بنیادین  به 
2006.) 

از جوامع، کلیشهدر   با نقش بسیاری  مرتبط  و تصورات  های ها 
ها طور مستقیم بر تواناییزنان و مردان همچنان وجود دارند و به

گذارند. برای مثال، در گذشته، زنان  ها تأثیر میهای آنو فرصت
کنندگان مالی تلقی عنوان تأمینعنوان مراقب خانه و مردان به به 

باعث  (.  2012  ،3)پوشولی   شدندمی زیادی  حد  تا  تصورات  این 
هایی مانند های زنان در زمینهها و توانمندیمحدود شدن فرصت

 (. 2006)پی ها،   تحصیل، شغل و مدیریت شد
بالایی    های خلاقانهو ظرفیت  طح دانش، توانایی سدارای  زنان  

میهستند   سازمان که  و  توانند  نوآوری  توسعه  مسیر  در  را  ها 
ارتباطات   بررند گسترش  و جوزف   پیش  ام  این  (.  2021  ،4)تی 

کوزولو )  حیاتی استای  مسالههمچنان  در زمینه ورزش،  مسأله  
همکاران  ورزش   اگرچه   (.2021  ،5و  در  که  زنانی  های تعداد 

ها در  کنند افزایش یافته است، اما حضور آنمختلف شرکت می 
  های مدیریتی و مربیگری همچنان کمتر از مردان است سمت

   (.2014 ،6)مارتینز و همکاران
فرصتنشان  مسئله  این که  است  موانعی  وجود  و دهنده  ها 

و تأثیر مثبت  دهد  میکاهش  را  های زنان در این زمینه  توانمندی
؛  2003،  7)ووتر و مورائو کند  میکمتر    را   ها بر ورزش و جوامعآن

 
1. Doyal 

2. Piha 

3. Posholi 

4. TM & Joseph 

5. Kuzulu et al 

6. Martínez et al 

7. Votre & Mourão 

عدم اعتماد مسئولان   بر این،  علاوه  (.2012  ،8ژائو و همکاران 
زنان   به  میورزش  دامن  مشکلات  این  به   ، 9)پفیستر زندنیز 

های موجود اعتمادیها و بی ای از تبعیض این تنها گوشه (.  2013
  زنان است.نسبت به در جامعه 

های جنسیتی، ها و کاهش کلیشهبنابراین، نیاز به تغییر نگرش 
ها و اقداماتی  های برابر برای زنان در تمامی زمینهایجاد فرصت

آن حضور  افزایش  تصمیمبرای  مراکز  در  مدیریت  ها  و  گیری 
می  اقدامات  این  است.  ایجاد    گامیتوانند  ضروری  برای  مهم 
 .باشند جوامعی پویا، عادلانه و پیشرفته 

از   ورزش یک صنعت در حال گسترش است که میزبان بیش 
میلیون نفر را در سراسر دنیا  بیش از یک   بوده وبنگاه    49000

کرده   صنعت    است.استخدام  فراوانی  فرصتاین  برای  های 
وهای  سمت میمدیریتی    اداری  باکندفراهم  این    .  وجود 

مقامفرصت در  همچنان  زنان  مدیریتها،  های سازمان  یهای 
کم ورزشی   شده مورد  واقع  همکاران   اندتوجهی  و  ،  10)گوتش 

  (.11،2019؛ شجاربک و توداک 2023
سال اخیر،  در  در   به  زیادی  هایپژوهشهای  زنان  مدیریت 

هستند روبرو  آن  با  که  موانعی  و  در اندکردهتمرکز    ،ورزش   .
ی  نهادهای اجتماعی، نقش مدیریتیگر  های ورزشی و دسازمان

های  در دهه (.  12،2023)امبالا   است  بسیار محدود  زنان همچنان
سیاسی    ،اخیر طرح  در  هدف  با  چندین  زنان  حضور  افزایش 

ارائه    مپیکالمللی الکمیته بینورزش در سازمان ملل و  مدیریت  
است بااینشده  دادن    حال،.  قرار  در  برای  بالای سطوح  زنان 

)شجاربک    شوددر نظر گرفته میاستثنائاتی  همچنان    ،یمدیریت
 (.  2021، 13؛هارتمن2019و توداک،

که   ،در کشورهای اسکاندیناویحتی  دهد که  مطالعات نشان می
را   جنسیتی  شکاف  زمینهکمترین  اکثر  دارند در  اجتماعی    های 

میان (،  2013  ،14)ماندل  باتجربه  تحصیل  ،سالمردان  و  کرده 

8. Zhao et al 

9. Pfister 

10. Gotsch et al 

11. Shjarback & Todak 

12.  Mballa 
13. Hartmann 

14. Mandel 
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مهم را   هایپست  اکثریت  چنانهم(  2008  ،1)مارکس سازمانی  
به  در اختیار دارند. نفوذ و برتری مردان در ورزش و تأثیر آن در  

)واکر و    است  مشخصخوبی  به راندن زنان در این حوزه  حاشیه  
ورزش، حتی  (.  2011  ،2باپ در  زنان  گرفتن  جایگاه  نظر  در  با 

؛  2005  ،3)کانل  تر از جایگاه مردان بوده است، پایینبرابر  شرایط
 (.  2001 ،4لوربر

تسلط مردانه و  (  2018)  5ویلسون و همکاران مطالعه در مورد 
دهنده چگونگی مخالفت با مشارکت زنان در  نشان  ،مردسالاری

نشان کردند   خاطر  (2005)  6هالینان و بورک  ورزش است. اگرچه
که سلطه مردان در مدیریت ورزش به دلیل عدم علاقه یا اشتیاق  

عوامل    ، زنان به مشاغل بالاتر از مربیگری است، اما این تصور
های  اجتماعی و سازمانی که مانع درخواست بانوان برای سمت 

ای های کلیشه. برداشت نادیده گرفته استرا  شود  می  یمدیریت
ورزشی نیز   هایاداراهتوانایی زنان در سطوح ارشد عدم در مورد 

است.  ها  آنپیشرفت   کرده  محدود  که  حال،  بااینرا  در  زنانی 
اند که زنان  کردهمشغول به کار هستند گزارش  ورزشی  های  اداراه

مدیریتی داسازمان  در  توانایی  را  ورزشی  میهای    باشند را 
 (.  2006 ، 7)گراپندوف و لاف 

های مهمی که از اواخر قرن بیستم در راستای رشد علیرغم گام
دستاوردهای ورزشی زنان مشارکت زنان در ورزش برداشته شده،  

است و گزارش شده    )ویلسون و همکاران،   کمتر شناخته شده 
را  های ارشد  در سطح جهانی، زنان کمترین میزان مقام(.  2018

  5  طور میانگین تنهابهدهند  به خود اختصاص می   هادر سازمان
از مدیران در سراسر جهان  20تا   )موران و   زن هستند  درصد 

 (. 9،2000؛ اوکلی 8،2011همکاران
های مهم را در مقام  یتماممردان    ، ملیورزشی  در یک سازمان  

امور   - تصمیمات راهبردی    -روابط خارجی  مانند    دارند )اختیار  
-فعالیت می مدیر بازاریابی    مانند  هاییمقامزنان تنها در    .مالی(

 
3. Marks 

1. Walker & Bopp 

2. Connell 

3. Lorber 

4. Willson et al. 

5. Hallinan and Burke 

6. Grappendorf & Lough 

هان کنند   دی  و  شوفیلید2019  ،10)سوتیریادو  و  آدریانس    ،11؛ 
در    افزایش   دهندهنشان  ها گزارش  اگرچه  (.  2013 زنان  تعداد 

سازمانوسط مدیریتی  جهانح  سراسر  در  برابر اما  ،  هستند  ها 
  ،12)آبالخیل  محقق نشده است همچنان  زنان و مردان    کامل میان

2017). 
و  ای مردانه  های کلیشهنگرش  با   اینکه مدیریت ورزش وجود  با  

  ها پژوهشاست،    ای همراههای مدیریتی کلیشهارتباط با نقش 
در این حوزه قابل تأیید ترجیح بر مدیریتی مردانه  نشان دادند که  

زن  و هم  مرد  ند که هم مدیران  اهمدیران ورزشی دریافت  نیست.
های مدیریتی برآیندهای سازمانی مثبتی را  در بخش بتوانند  باید  

 (.  13،2015)بورتون ایجاد کنند
( و 2018) 14لاورنس و همکاران  ،(2012پوشولی ) هایپژوهش

که  اند  پرداختهبه بررسی مسائلی  ،  (2019ساموئلسن و همکاران )
ها به  گذارد. آن های مدیریتی تأثیر می ورود زنان به موقعیت بر  

نفس زنان و ایجاد محیط    به   این نتیجه رسیدند که تقویت اعتماد
برای   زنان در  ها  آنمثبت  و مشارکت  مؤثر در ورود  از عوامل 

عنوان مدیر  نپذیرفتن زنان به   . در مقابل،های مدیریتی استپست
ها محسوب  این سمتبه  ها  آنورود  در جامعه از دلایل و موانع  

شغلی زنان برای مدیریت  پیشرفت  به طور کلی، مسیر    شود.می
از مردان   به عوامل  موضوع  این    .است در ورزش کندتر  عمدتاً 

خانواده،    و  های کارسازمانی، فرهنگی و شخصی مانند درگیری
مردانه   معیارهای  از  استفاده  نقش،  برای  الگوهایی  وجود  عدم 

ار بودن  برای  ناکافی  و  پایین  تحصیلات  سطح  زنان،  زیابی 
   .گرددبازمیها مهارت
دانشبا  زنان   بالقوهتوانایی   ، سطح  ظرفیت  و  خود   ها    بالای 

ها با تحولات بنیادی در  توانند در شرایط کنونی که سازمانمی
رو  ی روبههای رهبری، گسترش ارتباطات و توسعه نوآورسبک
دهد آمارها نشان میحال،  بااین ایفا کنند.  ساز  تحولنقش    ،هستند

7. Moran et al. 

8. Oakley 

9. Sotiriadou & De Haan 

10. Adriaanse & Schofield 

11. Abalkhail 

12. Burton 

13. Lawrence et al 
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عرصه  در  زنان  مدیریتحضور  همچنانهای  است   ی    کمرنگ 
همکاران، و  )(.  2020)جعفری  تعداد  نیز    (2012پوشولی 
   در هر سطح به شرحرا های مدیریتی نمایندگان زن در پست

 دهد:نشان می  1شکل 

 
 ( 2012هرم مدیریت زنان )پوشولی، -1 شکل

 

میزان    ،زنان در بازار کارتعداد  برخلاف افزایش    ، 1طبق شکل  
رده  هاآن  حضور بالای مدیریتی  در  است.  همچنان  های  ناچیز 

( همکاران  و  مانند    ( 2022عابدینی  فرهنگ    ه غلبعواملی 
به نسبت  ای  های کلیشهگزینی، نگرشمردسالار، عدم شایسته

مدیریت زنان، نداشتن خودباوری و اعتماد به نفس، هنجارهای 
سنت  بر  خانوادگی،  مبتنی  وظایف  با  شغلی  تعارض  گرایی، 

مدیریتیتبعیض نانوشته  جنسیتی  شیشه  های  ای(،  )سقف 
مسئولیت نپذیرفتن  نپذیرفتن  زنان،  سوی  از  مدیریتی  های 

مدیریت زنان از سوی کارکنان مرد، ناتوانی در برخورد قهرآمیز 
عدم موفقیت زنان    دلایلو مواجهه با مخاطرات و ریسک را از  

 دانند. در محیط کار می
عوامل سیاسی،    (2017پور و تفقدی )اسلامی ،در همین راستا

عدم ارتقای از دلایل    فرهنگی، سازمانی، خانوادگی و فردی را
که تمرکز   ها نتیجه گرفتندآن.  دانستندها  شغلی بانوان در سازمان

می  نقشی  الزامات  محدودیت  د توانبر  حدودی  ارتقای  تا  های 
  .کاهش دهدهای مدیریتی را  به سمت زنان  شغلی 

عواملی   (2017و همکاران )ملاباشی  شیرزاد    با توجه به پژوهش
سیاست،  جامعهمانند   مذهبی،  اعتقادات  جنسیتی،  پذیری 

ها آندر انتصاب  های خانوادگی و اعتماد به نفس زنان  مسئولیت
جوانان  پستبه   و  ورزش  وزارت  مدیریتی  بوده  های  تأثیرگذار 

به عواملی مانند    (2016راد و همکاران )موسویچنین  هم  .است
کمبود های خانواده،  عدم اعتماد به نفس، بازماندن از مسئولیت

های پشتکار، ضعف در مهارتنبود  ، انرژی و تحمل کم،  زمان
اجتماعی،    مدیریتی، تحصیل  نابرابری    و   نابرابرشرایط 

زیردستان به  کم  تمایل  ها همچنین  اشاره کردند. آن  مردسالاری
زنان، مدیریت  به  مردان  اعتماد  عدم  زنان،  و    مدیریت  نگرش 

موانع  را از  اگاهی مردان از روحیات زنان    و نبود  تعصب سنتی
  .برشمردندهای ورزشی مدیریت زنان در سازمان 
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از جمله   به عواملی  (2015فرازیانی و همکاران ) ،در بخش ورزش
دانش مدیریتی، مهارتمهارت ارتباطی،  تفکر و حل  های  های 

دانشگاهی،   تحصیلات  الزامات مسئله،  مرتبط،  کاری  تجارب 
و   نفس  به  اعتماد  مدیریت،  تیمی  کار  در  مهارت  فرهنگی، 

دستیابی  زنان را از تصدی و  اشاره کردند که    های رهبریمهارت
  دارد.موفقیت در مشاغل مدیریتی و ورزشی باز می به 

عواملی  ( 2014متقی و همکاران )  و(  2002اسفیدانی )  همچنین
ارتقافرصتهمچون   تصمیم  یهای  عدم  نابرابر،  مردان،  گیری 

  هماهنگی کار و خانواده، عدم حمایت خانواده، اعتماد به نفس 
  ، جایگاه مناسب حقیقی و حقوقینبود  در برقراری روابط،    پایین

شیشه مهارتایسقف  مردانه،  نگرش  مردسالاری،  های ، 
انسانی، عوامل فردی، عدم تمایل زنان به مدیریت،   -مدیریتی

محیطی عوامل  و  فرهنگی  چالشرا    شرایط  پیشاز  روی های 
   .مدیریت زنان دانستند

  ( 2013کاظمی و دهقانپور )  و   (2022و همکاران )  بلترک  عابدینی
ع بودن،  نیز  احساساتی  نفس،  به  اعتماد  نبود  تجربگی،  کمدم 

خانوادگی،    هایهای مدیریتی، مسئولیتمهارتفقدان  پشتکار،  
برای پیروزی،  پایین  گرایش به کارهای با مسئولیت کمتر، انگیزه  

 هایمحدودیتطاعت از دیگران، تحصیلات ناکافی،  گرایش به ا
از    و  قانونی   اساسیمقررات  برخی  موانع    قانون  عنوان  به  را 

 .  کردندمعرفی پیشرفت زنان 
اعتماد به نفس پایین،    عواملی نظیر  (2010موروسی )  ،همچنین
مدیریتی،  فقدان   فردی،  نبود  تجربه  در پشتکار  ضعف 

شیوه فرهنگ   سازی،شبکه  سازمانی،  و  های  استخدام  های 
الگوهای  کلیشه  کارمندگزینی، سیاسی،  اثرات  جنسیتی،  های 

  عدم جذب و موفقیت زنان در دلایل  سنتی و اثرات تاریخی را از  
   .ی برشمردشغل یارتقا

پژوهش  این  با  )  مطابق  همکاران  و  عوامل  (2008احسانی   ،
عنوان موانع در مسیر شغلی زنان در حوزه مدیریت  متعددی به

حضور کمرنگ زنان    اند. این عوامل شاملورزش شناسایی شده 
در ورزش قهرمانی، اهمیت بیشتر ورزش قهرمانی و کسب مدال  

های  دیدگاهبرای مردان، پوشش خبری نامناسب ورزش بانوان و  
رسانه  در  زنان  مدیریتی  عملکرد  نقد  زن،  تمایل مدیران  ها، 

های ها به مدیریت مردانه، و حضور اندک زنان در پستسازمان
 کلیدی است.

میزان   انتخابات،  در  عمومی  مجامع  مردانه  ترکیب  همچنین، 
تصمیم در  زنان  پایین  بیشتر  گیریمشارکت  توانمندسازی  ها، 

ها و تضادهای  ها، تعارضمردان نسبت به زنان توسط سازمان 
پیش ورزش،  مدیریت  شغل  در  به  موجود  نسبت  جامعه  داوری 

کلیشه به  اعتقاد  و  زن  موانع  مدیران  دیگر  از  جنسیتی  های 
ای مسئولین با شوند. علاوه بر این، برخورد سلیقه محسوب می

ورزش بانوان، تعامل مدیران زن با کارکنان و ورزشکاران مرد، 
سرکشی به اردوهای ورزشی، استفاده از نفوذ افراد بانفوذ، و عدم  
تمکین زیردستان مرد از مدیر زن نیز مشکلاتی مهم به شمار  

 روند. می

تنش میان مدیران زن با سایر زنان، عدم حمایت زنان از یکدیگر،  
عنوان   به  همگی  زنان،  سوی  از  حتی  مرد  مدیران  ترجیح  و 

می محدود  را  زنان  شغلی  پیشرفت  که  مطرح عواملی  کنند 
 اند. شده

امروزه توانمندسازی زنان و مشارکت کامل آنان بر پایه برابری 
گیری و مدیریت جامعه، یکی ها، از جمله تصمیمدر همه زمینه

نیازهای توسعه پایدار است که کشور ما به شدت به آن  از پیش
ای نیازمند است. در جوامعی که هنوز تعادل مطلوب و عادلانه

های اقتصادی، اجتماعی میان مشارکت زنان و مردان در فعالیت
شکل   به  پیشرفت  و  توسعه  فرآیند  نشده،  برقرار  فرهنگی  و 

 مطلوب محقق نشده است. 

توسعه زمانی رخ خواهد داد که زنان و مردان دوشادوش یکدیگر  
کار کنند و مسئولیت این پیشرفت را بر عهده بگیرند )مزینانی و  

(. زنان، با تخصص لازم، طبیعت ذاتی خود، صبر،  2013یاسری،  
توانند بازوهای مؤثری در پیشبرد اهداف حوصله و پشتکار، می

 های ورزشی باشند. سازمان

تدابیر مدیریتی مؤثر، مستلزم شناخت مهم ترین عوامل اجرای 
اثرگذار بر توانمندسازی زنان است. در این پژوهش تلاش شده  
در   زنان  پیشرفت  و  شغلی  مسیر  بر  مؤثر  فاکتورهای  تا  است 

سازمان این  مدیریت  از  هدف  شوند.  شناسایی  ورزشی  های 
ریزی صحیح برای مشارکت بیشتر زنان شایسته مطالعه، برنامه

 های ورزشی بوده است. گیریو توانمند در تصمیم
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این پژوهش با ارائه تصویری جامع از وضعیت مدیریت زنان در  
کشف  و  زنان  حوزه  در  جدید  دانش  به  کمک  ایران،  ورزش 

سازد، های مدیریتی را ممکن می عواملی که ورود زنان به سمت 
ویژه اهمیت  یافتهاز  است.  برخوردار  میای  آن  به  های  توانند 
های ورزشی مؤثر برای پیشرفت و ارتقاء شغلی  تدوین سیاست 

 زنان کمک کنند.
 

 شناسی پژوهش روش
راهبردی، از لحاظ نوع، آمیخته، از  پژوهش حاضر از نظر سطح، 

این   است.  کاربردی  نظر هدف،  از  و  فرآیندی  راهبردی،  حیث 
های مؤثر صورت موردی به مطالعه مسائل و فرصت پژوهش به 

در   است.  پرداخته  ورزش  در  زنان  پیشرفت  و  شغلی  مسیر  در 
نیمه بخش کیفی، از مصاحبه مند ساختاریافته و مرور نظام های 

 مطالعات پیشین استفاده شد.
پژوهش حاضر از نظر سطح، راهبردی، از لحاظ نوع، آمیخته، از  
این   است.  کاربردی  نظر هدف،  از  و  فرآیندی  راهبردی،  حیث 

های مؤثر صورت موردی به مطالعه مسائل و فرصت پژوهش به 
در   است.  پرداخته  ورزش  در  زنان  پیشرفت  و  شغلی  مسیر  در 

نیمه بخش کیفی، از مصاحبه مند ساختاریافته و مرور نظام های 
 مطالعات پیشین استفاده شد.

با مدیریت  این منظور، مطالعات داخلی و خارجی مرتبط  برای 
پایگاه از  ورزش  در  انسانی،  زنان  )علوم  داخلی  اطلاعاتی  های 

علم و  پایگاهمگیران  و  )گوگل  نت(  خارجی  اطلاعاتی  های 
اسکولار و ساینس دایرکت( گردآوری شدند. این مطالعات توسط  
عوامل   شدند. سپس  و کدگذاری  تحلیل  بررسی،  پژوهش  تیم 

و به کمک نمودار    Visioافزار  شده با استفاده از نرم شناسایی
 بندی شدند. بندی و اولویتایشیکاوا دسته 

آوری اطلاعات از  نگر پژوهش، نیاز به جمع به دلیل ماهیت کل 
منظور،  حوزه همین  به  داشت.  وجود  مختلف  های 

اعضای مشارکت مدیران،  میان  از  مرد  و  زن  شامل  کنندگان 
رئیس بانوان  کمیسیون زنان و ورزش کمیته ملی المپیک، نایب

ورزش   سازمان  کارشناسان  و  مدیران  المپیک،  ملی  کمیته 
نواب  و  رؤسا  تهران،  فدراسیون شهرداری  و رئیس  های ورزشی 

های ورزشی  اعضای هیئت علمی با تجربه مدیریت در سازمان
 انتخاب شدند. 

نمونه مشارکت روش  از  استفاده  با  پژوهش  گیری کنندگان 
نمونه تکنیک  و  گلولههدفمند  این گیری  شدند.  انتخاب  برفی 

روش شامل افرادی بود که اطلاعات ارزشمندی را برای پاسخ  
می  ارائه  تحقیق  سؤالات  مهمبه  نکته دادند.  در  ترین  که  ای 

مورد توجه قرار گیرد، شناسایی این افراد  تحقیقات اکتشافی باید  
انتخاب شد و   برای مصاحبه  اولیه  این تکنیک، گروه  است. در 

گیری تا های بعدی توسط همان گروه معرفی شدند. نمونه گروه
زمانی ادامه یافت که پژوهش به اشباع نظری و کفایت رسید. 

 

 پژوهش  کنندگان درمشارکتجامعه آماری و   -1 جدول

 نمونه  گیری نمونه گروه مطالعه 
ی

سان
ه ان

مع
جا

 

 مدیران ورزشی 
 2 برفی هدفمند و گلوله )کلان و ملی(  سطح ارشد

 2 برفی هدفمند و گلوله )استانی(  سطح خرد
 1 هدفمند و قضاوتی  کمیسیون زنان 

 2 هدفمند و قضاوتی  کمیته ملی المپیک 
 3 قضاوتی هدفمند و  سازمان ورزش شهرداری تهران

 2 هدفمند و قضاوتی  های ورزشی فدراسیون
 8 هدفمند و قضاوتی  و دانشجوی دکتری اعضای هیئت علمی

 جامعه اطلاعاتی 
 20 هدفمند بر اساس واژگان کلیدی مقالات در مجلات معتبر ای و منابع کتابخانه

 8 هدفمند و قضاوتی  کتاب و اسناد بالادستی 



                                                       یمحمد و همکاران

 04، شماره 01، دوره 1403 زمستانفصلنامه پژوهش در ورزش زنان، 

ها در بخش کیفی شامل مطالعه  آوری و استخراج دادهابزار جمع 
 ست. ساختاریافته او مصاحبه نیمه مندنظامای، مرور کتابخانه

 

 

 هایافته 
 1فاز 

ها از طریق  بندی پدیدهگذاری و دستهبخشی از تحلیل که به نام 
شود، کدگذاری باز نام دارد. به  ها مربوط می بررسی دقیق داده 

در  موجود  مفاهیم  کدگذاری،  نوع  این  در  دیگر،  عبارت 

بندی ها، اسناد و مدارک بر اساس ارتباط با موضوع طبقه مصاحبه
 شوند. می

کتابخانه  منابع  مطالعه  با  منابع  ابتدا،  و  بالادستی  اسناد  ای، 
کدهای رسانه  مرحله،  این  در  شدند.  استخراج  باز  کدهای  ای، 

می شدهاستخراج  منتقل  را  یکسان  مفهومی  که  کردند، ای 
در    1عنوان یک مؤلفه اصلی شناخته شدند. مراحل اجرای فاز  به 

 نمایش داده شده است.  2شکل 

 

 پژوهش  1مراحل اجرای فاز  -2 شکل

 

 2فاز 

از   مرحله،  این  در  بود.  مرحله  چهار  شامل  دوم    17فاز 
برفی و قضاوتی، براساس  هدفمند، گلولهصورت  شونده به مصاحبه

مسیر  در  زنان  پیشرفت  عدم  علل  مورد  در  مصاحبه  راهنمای 
صورت کد  ها بههای آنشغلی ورزشی سؤال پرسیده شد. پاسخ

 شده در مرحله قبل اضافه شد. ثبت و به کدهای باز استخراج 

نقطه به  رسیدن  با  و  مدتی  از  از  پس  جدیدی  کد  که  ای 
صاحبصحبت مصاحبههای  نشد،  استخراج  متوقف نظران  ها 

طور کلی، پس از انجام سیزدهمین مصاحبه، نظرات به  گردید. به 
ها تا نفر هفدهم  اجماع رسید. اما برای اطمینان بیشتر، مصاحبه

 ادامه یافت.
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 موانع 1

شغلی   پیشرفت  برای  دانشگاهی  تحصیلات  و  عالی  آموزش  فاقد  نشان  -زنان  از  زنان  دادن خودداری 
های تفکر و حل  مهارت  -دانش رهبری و مدیریتی کم    - های ارتباطی ضعیف  مهارت  -استعدادهایشان  

اجرایی  تخصص  -مهارت در کار تیمی    -تجارب کاری مرتبط محدود    -مسئله   توانایی هدایت    - های 
پذیری  عدم انعطاف  -ناتوانی در کارهای همراه با فشار و استرس    -تجربگی  کم  -پذیری  ریسک  -تعارضات  
عدم استفاده از تجارب    -های مدیریتی  عدم رغبت به پست  -های خود  اعتمادی به تواناییبی  -ها  در برنامه
عدم پذیرش مسئولیت    -فرد    -رایی(  ها )علمی، سیاسی، اجتوانمندی  -ریزی شغلی  نداشتن برنامه  -دیگران  

زمان   -عدم تلاش و پشتکار    -کاری  محافظه  -احتیاط بیشتر    -گرا نبودن زنان  عمل  - تجربگی  کم  -
جامعه هنوز    -اولویت نبودن شغل    -ریزی  عدم برنامه  -ای  سقف شیشه  -های اشتباه  گذاریهدف  -ناکافی  

  - کشد  موفقیت زنان طول می  -امید زیادی به موفقیت زنان بااستعداد نیست    -علیه زنان مغرضانه است  
زنان فاقد قرارگرفتن    -نقش خانواده مسئولیت اصلی زنان است    -کنند  زنان در ابتدای کار خود ازدواج می

زنان برای مشاغل   -شود  عملکرد زنان در محیط کار پایین درک می  -در معرض و فرصت پیشرفت هستند  
های دوگانه زنان  مشکلات ناشی از نقش  -زنان در محل کار کمتر متعهد هستند    -بالاتر مناسب نیستند  

نابرابری اجتماعی    -آور خانه دانستن  مرد را تنها نان  -ها  های یکپارچه زنان برای حمایت از آننبود گروه  -
از    -نگرش و تعصب سنتی    - عدم اعتماد به زنان    -نابرابری در شرایط تحصیل    - عدم آگاهی مردان 

ای  برخورد سلیقه  -های جنسیتی  اعتقاد به کلیشه  -داوری جامعه نسبت به مدیران زن  پیش  -روحیات زنان  
ورزشکاران مرد و سرکشی به اردوهای    - تعامل مدیران زن با کارکنان مرد    - مسئولین با ورزش بانوان  

پذیری متفاوت  جامعه  - سالاری  شایسته  -کمبود مدیران زن الگو  -اعتقادات مذهبی  -ورزشی و مسابقات  
نابرابری جنسیتی   -نداشتن در کارها باور جامعه به مشارکت -نمود بیرونی مانند پوشش زنان  -تبعیض   -
برای مردان    - از سوی مردان در گروهپذیرفته  -تهدید دانستن مدیریت زنان    - های کاری  نشدن زنان 

فرهنگ جامعه   - ها و هنجارهای فرهنگی جامعه ارزش  -ها های زنان در سازمانشمار دانستن موفقیتکم
نبودن بستر مناسب برای اعمال قوانین  فراهم -های منفی داوریپیش -و حاکمیت ایدئولوژی مردسالاری 

عدم پذیرش   -ها  رفتن فرهنگ زنانه در سازماناز بین  -پذیرش وضعیت موجود از سوی زنان    -حمایتی  
فرهنگ جامعه ایرانی    -نگاه جامعه    -های محدودکننده  هنجارها و ارزش  -  مدیریت زنان از سوی جامعه

مندی در رابطه  - های فیزیولوژیکی  محدودیت   - عدم تربیت مدیران شایسته زن    -مسائل شرعی و دینی    -
باورهای   -آداب و رسوم    -های مدیریتی  عدم پذیرش زنان در پست  -سومی بودن  جهان  -تصدی شغل  

غلط   زنان    -اجتماعی  به  اعتماد  محدود    -نیافتگی  توسعه  -عدم  موفق  تشکل  -الگوهای  و نبود  ها 
های استخدام و کارمندگزینی  شیوه  -های سازمانی  فرهنگ  -فضای اجتماعی بسته    -های خودجوش  انجمن

زندگی  سیاست  -نظارت    - و  کار  سرپرستان    -های  از  زنان    -پشتیبانی  برای  سازمان  کاری    -محیط 
شروع استخدام    -ارتقاء براساس معیارهای دیگر غیر از عملکرد    -درنظرنگرفتن نیازهای زنان    -وری  مردمح

های سازمانی  سیاست  -ها مهربان نیستند  های مرد در محیط کار با خانم متصدی  -تر  اولیه از سطح پایین
سبک   -عدم تفویض اختیار    - محیط در سازمان برای زنان مناسب نیست    - برای زنان مطلوب نیست  

شبکه ارتباطی قوی مردان    - ها  کثرت مردان در سازمان  -ها  رواج اصطلاحات مردانه در سازمان  -مدیریت  
تمایل پایین    -گیری مردان  تصمیم  -های ارتقاء نابرابر  فرصت  -تراشی همکاران خانم  مانع   -در سازمان  

زنان   مدیریت  به  ز  -زیردستان  مدیریت  به  مردان  اعتماد  مدیران    -نان  عدم  انتخاب  در   - مردسالاری 
گرفتن نادیده  -محدودکردن زنان به کارهایی که امکان رشد ندارند    -گیری  دورماندن از جلسات تصمیم

نبود کارراهه مناسب برای   -نابرابری در ارزشیابی    -نابرابر در مزایا    -کاندید ندیدن زنان    -نظرات زنان  
ارتباطی در سازمان  - ها  زنان در سازمان های  سیاست  -های استخدامی برابر  نبود فرصت  - ها  وجود سد 

سازمان در  انسانی  تفکر تصمیم  -ها  منابع  و  مدیریت  دیدگاه  و   -گیرندگان  جنسیت تصمیم  -گیرندگان 
  - های مدیریتی  نزدن زنان در پستمحک  -ها  تفکیک جنسیت در استخدام  -نمایی اشتباهات زنان  بزرگ
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  - انتظار بیشتر از زنان    -ها  نبودن پیشرفت برای زنان در سازمانفراهم  -جویی همکاران مرد  حس برتری

  - پذیرش ارتقاء زنان تا مرزی مشخص    -پیشنهاد شرایط سخت برای زنان    - مسائل گزینشی و حراستی  
 -های مدیریتی عدم استفاده از زنان در پست  -نوع شغل   -رتبه از مدیریت زنان  عدم حمایت مدیران عالی

  - مدیران ناسالم    -نبود سیستم سازماندهی مشخص    -ساختار و شرایط نامناسب    -های حاکم  سیاست
رغبتی همسران برای کار و بی  -ترقی یکباره از طریق ارتباطات    -ارتباطات غیررسمی    -حقوق و مزایا  

عدم درک    -تراشی آشنایان و اطرافیان  نعما  -رقابت منفی همسرها    -نارضایتی فرزندان   -پیشرفت بانوان 
بازماندن   - ها نسبت به شغلشان از سوی خانواده  نکردن احساسات خانمدرک  - جایگاه شغلی از سوی خانواده  

از فرزندان و سالخوردگان    - وضعیت تأهل    -های خانواده  از مسئولیت و آموزش  خانه  -نگهداری  داری 
ضعف حقوقی و    -تابعیت زن از همسر    -وجود قوانین حمایتی زیاد    -مرخصی طولانی زایمان    -کودکان  

تغییرات   -دهد وظیفه زنان در خانواده، تعهد زنان در حرفه را کاهش می -قانونی در تبعیض زنان و مردان 
است   برای پیشرفت زنان لازم  پیشرفت شغلی    -اساسی در ساختار خانواده  برای  عدم    - حمایت همسر 

انرژی    -نداشتن  وقت  -کند  خانواده برای ارائه آموزش عالی به زنان، متعصبانه رفتار می  -حمایت خانوادگی  
گرایش به اطاعت از دیگران    -گرایش به کارهای با مسئولیت کمتر    -مسئولیت خانوادگی    - و تحمل کم  

انجام کارهای دور از خانه    -   - قوانین و مقررات سازمان    -بودن خانواده  اولویت  -خانواده    -ناتوانی در 
اعتمادی به توانایی زنان  بی -قانون اساسی  - ها گرفتن برخی از شغلمحدودیت قانونی زنان برای برعهده

گذاری  ها در مراکز قانونتعداد پایین خانم -گذاری زنی پایین در قانونقدرت چانه -های راهبردی در طرح
ها گذاری سیاسی خانم برچسب  -دفاع از حقوق زنان  ها در  قدرت پایین خانم  -ساختار حکومتی مردانه    -

رنگ زنان در احزاب  حضور کم  -نداشتن مسائل بانوان در امور جاری مملکت  اولویت  - در دفاع از حقوقشان  
قالب    -سقف مشخص    -حاکمیت    -قوانین و مقررات    -قوانین مکتوب استخدامی و سازمانی    -سیاسی  

شدن  سیاسی -گیری فقدان قدرت تصمیم -قوانین و مقررات   -نداشتن حق انتخاب   -مشخص و محدود 
زنان   به نفس    -حوزه  اعتماد  اندازه مردان  انگیزه و ریسک  -نداشتن  خودباوری  -عدم  به  نوع    -پذیری 

مقاومت زنان در مقابل کار بیش از   -انگیزه کم برای پیروزی    -بودن  احساساتی  -شخصیت و احساسات  
اداری   اداری  عدم    -ساعات  از ساعات  از ریسک  -تمایل به شرکت در جلسات پس  کردن در  خودداری 

نگرش نسبت به کار   -طلبی در محیط فاقد جاه - زنان فقط از داشتن شغل خوشحال هستند   -محیط کار 
های شخصیتی  ویژگی -پذیری پایین ریسک -عدم تمایل برای حضور در عرصه  -های ارتباطی و مهارت

پایین    - سطح  آرزوهای  و  بانوان    -اهداف  ورزش  نامناسب  خبری  نامناسب    -پوشش  خبری  پوشش 
  - نابرابری جنسیتی    -ها  رسانه  -ها  نقد و بررسی عملکرد مدیریتی زنان در رسانه  -های مدیران زن  دیدگاه

  ترکیب مردانه مجامع عمومی   -های کلیدی  حضور اندک زنان در پست  -تمایل سازمان به مدیریت مردانه  
توانمندسازی زنان در مقابل مردان از سوی   -ها  گیریدادن زنان در تصمیممیزان مشارکت  -در انتخابات  

دیدن عملکرد  جنسیتی  -حضور مردان در مسند قدرت    -تعارض و تضاد در شغل مدیریت ورزش    -سازمان  
- 
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 ها تسهیل کننده  2

سازمان بالادستی  الزامات  جنسیتی    -سالاری  شایسته  -های  نگاه  شغلی    -نداشتن  توسعه  موانع    - رفع 
سازی  فراهم  -ها  رسانه  -عدم برخوردهای دوگانه    -ها  توجه به نقش خانواده  -پروری  حاکمیت فرهنگ نخبه

های کردن تجربهمطرح  -گذاری  هدف  -نگاه برابر    -های قانونی  استفاده از اهرم  -تجارب بیشتر برای زنان  
زنان    -الگوسازی    -موفق   باورهای  موفقیتبرجسته  - تغییر    - ای  های رسانهگذاریسیاست  -ها  کردن 

مدیریت    -تشکیل شورا یا اتحادیه    -توانمندی فردی    -استعدادیابی    -بالا بردن آگاهی مردم    -بسترسازی  
اصلاح موارد قانونی و سیاسی   -های مربوط به زنان  ل بخشاستقلا   - لغو قوانین محدودکننده    -ها  خانواده

تغییر    -ها  برداشتن تفکیک  -حمایت از حقوق و آزادی اجتماعی زنان    -نگاه یکسان    -ها  تغییر نگرش  -
آموزش زنان   -های قانونمند از زنان  حمایت  -حل کردن مشکلات فرهنگی    -ساختاری و زیربنایی قوانین  

کردن بر اساس عمل  -ها  اثرگذار مطلوب رسانه  -تغییر باورها    -ایجاد ساختار اطلاعاتی    -رسانی  اطلاع  -
رعایت    -تبعیض مثبت  -تشویق زنان    -پیشرفت تدریجی   -مدیریت کار و خانه توسط زنان   - شرح شغل  

 - هویت و شخصیت مستقل    -اختیار و قدرت کافی    -های حمایتی  مکانیزم  -سالاری  شایسته  -ها  نسبت
اعتماد به زنان   -امنیت شغلی   -های شغلی  فرصت -گرایانه های اعتدالسیاست -تعادل در خانواده و کار 

اعتماد    -انگیزه شخصی    -های فردی  حل دغدغه  -کار گروهی    -گری  های مطالبهها و تشکلکمپین  -
مندی علاقه  -اعتقاد به توانایی زنان    -نفس  اعتمادبه  -مهارت    -های خانواده  حمایت  -همکاران و مدیران  

  - پذیری  جامعه  - نظارت جهانی    -حاکمیت این تفکر از سطوح فوقانی دولت   -اصلاح قوانین و مقررات    -
  - انگیزه کافی زنان    -پرورش مدیران زن توانمند و دارای مهارت لازم    -سازی و حمایت خانواده  فرهنگ

رشد   -نفس  اعتمادبه  -گذاری مناسب  سیاست  -ت  آموزش و تحصیلا  -سازی بسترهای حضور زنان  فراهم
 - تجربه مدیریتی  -فکری 

 راهکارها 3

نداشتن  نگاه جنسیتی -پرورش زنان توانمند برای مدیریت  -سازی بسترهای لازم برای حضور زنان  فراهم
تعریف    -توانمندی زنان  تأکید بر    -ها  سازی از طریق رسانهفرهنگ  -های برابر  فرصت  -ها  در سازمان

ساختارهای اجتماعی،    -تغییر باورهای درونی زنان    -آموزش در مدارس    -های سازمانی برای زنان  پست
 - های مدیریتی را تغییر دهیم فرهنگی و اعتقادی حضور زنان در پست

بر اساس کدهای باز استخراج شده به طور کلی سه دسته کد  
 .ها و راهکارها شناسایی شدکنندهتسهیلشامل موانع، 

ها بر اساس الگوها و روندهایی  در مرحله کدگذاری محوری، داده
گردند. این مرحله  بندی میشود، طبقه ها آشکار میکه در بین آن

عنوان  راهی برای یافتن طبقه مرکزی و محوریتی است که به 
 مؤلفه اصلی اولیه    7مبنا عمل کند. بر اساس کدگذاری محوری،  

تأیید   به  روایی  نظر  از  که  شد  علمی    7شناسایی  هیئت  عضو 
 دانشگاه و خبرگان رسید. 

شود، کدهای محوری اولیه  مشاهده می  3طور که در شکل  همان
به شناسایی خبرگان،  نظر  اساس  بر  فردی،  شده  عوامل  صورت 

سیاسی   و  قانونی  سازمانی،  خانوادگی،  اجتماعی،  فرهنگی، 
 اند. بندی شدهطبقه 
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 کدهای محوری اولیه شناسایی شده بر اساس نظر خبرگان -3شکل 

 

دست آمده از دو مرحله هبر اساس کدهای باز و کدهای محوری ب
 در  موانع و دلایل عدم پیشرفت زنان ورزشی در شغل خود  ،قبل

 . ه استشدنمایش داده   4شکل  استخوان ماهینمودار  قالب

 
)نمودار استخوان ماهی(  پیشرفت زنان ورزشی در شغلموانع و علل عدم  -4شکل 
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 3فاز 
مربوط به    ،1شده در مرحله  کدهای باز استخراج  ، در این مرحله
ای با  صورت پرسشنامههب  بودند،   کننده و راهکارهاعوامل تسهیل

مراحل    5  مقیاس شد.  تدوین  لیکرت    در   3فاز  اجرای  ارزشی 
 . نمایش داده شده است 5 شکل

 

 
 پژوهش  3مراحل اجرای فاز  -5 شکل

 

 گام اول: انتخاب خبرگان و تشریح مسئله 
شده در این پژوهش، نخستین با توجه به ماهیت مسئله مطرح

ای که علاوه بر آشنایی  گونه نکته، لزوم انتخاب خبرگان است؛ به 
با مباحث منابع انسانی، آگاهی کافی نسبت به مشاغل ورزشی  

در   باشند.  داشته  پرسشنامهنیز  دلفی،  اول  اساس  مرحله  بر  ای 
کدهای باز طراحی شد و از خبرگان درخواست شد تا با استفاده  
عوامل   از  یک  هر  اهمیت  میزان  کلامی،  متغیرهای  از 

 شده را مشخص کنند. شناسایی

به از  خبرگان  هدفمند  مدیران    میان صورت  دانشگاه،  اساتید 
ارشد  مدیریت  سمت  با  زن  ورزشی  کارمندان  و  زن  ورزشی 

دلفی تکنیک  اجرای  در  مهم  نکته  شدند.  پانل    ، انتخاب  اندازه 
نیاز برای دلفی سنتی و  باره  خبرگان است. در  اندازه پانل مورد 

 حال، بااین(. 1،2003وجود ندارد )مولن  یاجماع نظر ،دلفی فازی
نفر است    18تا    10یا بین  12تا    8اندازه معمول پانل خبرگان بین  

گویی  خبره با پاسخ  10  ،(. در نهایت2،2004)اوکولی و پاولوسکی
های توصیفی به پرسشنامه، با پژوهشگر همکاری نمودند. ویژگی 

 بیان شده است.  3این افراد در جدول 
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 های توصیفی خبرگانویژگی -3جدول 

 سمت شغلی جنسیت  تحصیلات سابقه فعالیت

 ورزش بانوان معاون توسعه  زن دکتری مدیریت ورزشی  20بالاتر از 

 دانشیار  زن دکتری فیزیولوژی ورزشی  10بالاتر از 

 دانشیار  مرد دکتری رفتار حرکتی  20بالاتر از 

 دانشیار  زن دکتری بیومکانیک ورزشی  15بالاتر از 

 دانشیار  مرد منابع انسانی دکتری  20بالاتر از 

 استادیار  زن دکتری مدیریت ورزشی  10بالاتر از 

 معاون فرهنگی وزارت ورزش  مرد مدیریت ورزشی دکتری  20بالاتر از 

 زن دکتری فیزیولوژی سال 15-10
دانشکده تربیت بدنی دانشگاه  آزمایشگاه مسئول کارشناس

 خوارزمی 

 معاون اداره کل ورزش استان  مرد دکتری مدیریت ورزشی  10بالاتر از 

 ورزش و جوانان استان مدیر اداره کل  مرد دکتری مدیریت ورزشی  10بالاتر از 

در پژوهش حاضر، اعضای پانل خبرگان براساس چهار ویژگی  
دانش، تجربه، تمایل و زمان کافی برای شرکت در مراحل دلفی،  

گیری هدفمند یا قضاوتی شناسایی و با استفاده از روش نمونه 
ورزشی،   تحصیلات  از  برخورداری  همچنین،  شدند.  انتخاب 

در   تصمیمبخشفعالیت  و  مدیریتی  نهادهای  های  در  گیری 
ها های آنمرتبط با ورزش، و تجربه کاری بالا از دیگر ویژگی

 بود. 
 گام دوم: تهیه پرسشنامه و ارسال به خبرگان

جمع پرسشنامه ابزار  فاز،  این  در  اطلاعات  که  آوری  بود  ای 
ای و  کتابخانه شده از طریق مطالعه  براساس کدهای باز استخراج

مؤلفه    6های پرسشنامه شامل  دست آمد. سؤال مند به مرور نظام 
حمایت مقررات  و  فرهنگقوانین  نقش  کننده،  تقویت  سازی، 

ها، الگوسازی، تغییر نگاه جامعه و توانمندسازی بود. این  رسانه 
به بر   70طور کلی  پرسشنامه  داد و  را مورد مطالعه قرار  عامل 

طیف   مناسب،    5اساس  تاحدودی  )مناسب،  لیکرت  ارزشی 
 معمولی، تاحدودی نامناسب، نامناسب( طراحی شد. 

شده برای روش دلفی فازی، در اصل شامل پرسشنامه طراحی
شده از طریق ادبیات پژوهش و مصاحبه  کلیه معیارهای استخراج 

 بود و برای خبرگان ارسال شد. 

انجام محاسبات   و  نظر خبرگان  گام سوم: دریافت 

 فازی

نفر از خبرگان ارسال شد. بر اساس قانون    10پرسشنامه برای  
شده نظرات برای هر معیار که میانگین غیرفازی، زمانی20-80

شود. معیارهایی که بالاتر باشد، معیار موردنظر پذیرفته می  8از  
آن  از  میانگین  کمتر  بعدی    8ها  مرحله  در  اجماع  برای  باشد، 

 شوند. مجدداً به خبرگان ارسال می 

در دور دوم دلفی فازی، نتایج دور اول برای خبرگان ارسال شد  
ها خواسته شد تا نظرات خود را نسبت به نتایج و معیارها  و از آن 

 دوباره بیان کنند.
 های باثبات گام چهارم: اجماع و ثبت نهایی پاسخ 

پس از ارائه بازخورد اولیه به خبرگان و انجام مرحله دوم 
نظرات   مثلثی اصلاح دلفی،  فازی  اعداد  قالب  در  خبرگان  شده 

دست آمد. میزان اختلاف نظر خبرگان در دو عنوان گام دوم بهبه 
مرحله دلفی از طریق تفریق نظرات دو مرحله متوالی محاسبه 
نظر   اختلاف  که  یافت  ادامه  زمانی  تا  دلفی  مراحل  تکرار  شد. 

 رسید. 2/0 خبرگان بین دو مرحله نظرسنجی به کمتر از

منظور بررسی میزان توافق میان خبرگان،  در مرحله دوم، به 
همراه   به  لازم  تغییرات  اعمال  از  پس  اول  مرحله  پرسشنامه 

ها با میانگین نظرات خبرگان و اختلاف نظر قبلی هر یک از آن
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ها میانگین، مجدداً برای اعضای پانل خبرگان ارسال شد. از آن 
ها را مرور کرده و در صورت نیاز، نظرات  درخواست شد تا پاسخ 

 های خود را اصلاح کنند.و قضاوت

های مرحله دوم و مقایسه  گیری فازی از پاسخ پس از میانگین
صورتی  در  یکدیگر،  با  میانگین  نظرات  دو  میانگین  تفاوت  که 

رسند. در غیر  باشد، خبرگان به اجماع می   2/0  خبرگان کمتر از 
شود  این صورت، یک دور دیگر برای رسیدن به اجماع انجام می

(. با توجه به اینکه در این مرحله تفاوت نظرات  2014فخاری،  )
ها همچنان به بود و پاسخ   2/0  معیار کمتر از  28خبرگان تنها در  

ثبات نرسیده بود، دور سوم دلفی انجام شد. در نهایت، در این  
از کمتر  به  خبرگان  نظرات  تفاوت  کاهش  با  اجماع  2/0  دور   ،

 حاصل شد.
معیار   70مرحله دلفی فازی، از میان  3سر گذاشتن پس از پشت 
در   حمایت  6اساسی  مقررات  و  قوانین  شامل  کننده، حوزه 

رسانه فرهنگ نقش  تقویت  نگاه  سازی،  تغییر  الگوسازی،  ها، 
عوامل   و  راهکارها  ارائه  برای  توانمندسازی،  و  جامعه 

معیار تأیید و مشخص شدند. این معیارها در   53کننده،  تسهیل
 قابل مشاهده هستند.  4جدول 

 
کنندهارائه راهکارها و عوامل تسهیل -4جدول   

 راهکارها ها کنندهتسهیل

 کننده قوانین و مقررات حمایت

های قانونی، تشکیل های بالادستی برای حمایت از استخدام، امنیت و ارتقاء شغلی زنان، استفاده از اهرمالزامات سازمان
های مربوط به زنان، اصلاح  قوانین محدودکننده، استقلال بخششورا یا اتحادیه حمایت از حقوق زنان در محیط کار، لغو  

های اجتماعی زنان، ساختارهای حمایتی از زنان، واگذاری موارد قانونی و سیاسی مربوط به زنان، حمایت از حقوق و آزادی
گری،  های مطالبهها و تشکلهای برابری در محیط کار، امنیت شغلی، کمپیناختیار و قدرت کافی به زنان، اجرای سیاست

 های سازمانی مخصوص برای زنان.تعریف پست

 سازی فرهنگ
کردن مشکلات فرهنگی برای ها، حلسالاری، بسترسازی مناسب، برداشتن تفکیکپروری، شایستهحاکمیت فرهنگ نخبه

نداشتن در  پذیری، نگاه جنسیتیهای خانواده از زنان، جامعههای شغلی، ترویج فرهنگ حمایتکردن فرصتزنان، فراهم
 ها.رفتن فرهنگ مردانه در سازمانها، از بینسازمان

 ها تقویت نقش رسانه
اثرگذاری مطلوب رسانهای، اطلاعهای رسانهگذاریسیاست ایجاد ساختار اطلاعاتی،  از ها، فرهنگرسانی بیشتر،  سازی 

 ها. ها، تأکید بر توانمندی زنان در رسانهطریق رسانه

 الگوسازی 
مطرحفراهم زنان،  برای  بیشتر  تجارب  تجربهسازی  برجستهکردن  زنان،  موفق  موفقیتهای  پرورش  کردن  زنان،  های 

 سازی بسترهای لازم برای حضور زنان. مدیران زن توانمند و دارای مهارت لازم، فراهم

 تغییر نگاه جامعه 
ها، ایجاد تبعیض مثبت، اعتماد به  بالا بردن آگاهی مردم، تغییر نگرشها، نداشتن نگاه جنسیتی،  توجه به نقش خانواده

 زنان، اعتقاد به توانایی زنان.

 توانمندسازی 
تغییر باورهای درونی زنان، استعدادیابی، آموزش و تحصیل زنان، مدیریت کار و خانه توسط زنان، تشویق زنان، تعادل در 

مندی در زنان، ایجاد انگیزه نفس، ایجاد علاقهها، افزایش اعتمادبهتوسعه مهارتهای فردی،  خانواده و کار، حل دغدغه
 منظور رشد فکری. درونی و بیرونی کافی برای زنان، آموزش به

 گیریبحث و نتیجه 
اگرچه مشارکت زنان در ورزش در حال افزایش است، اما افزایش  

پست در  زنان  تعداد  در  سطح  متناظری  مدیریتی  در  های  بالا 
نشدن شود. با ادامه این روند، شنیده صنعت ورزش مشاهده نمی

طور های ورزشی به گیری سازمانصدای زنان در سطوح تصمیم
 گردد.ای آشکار میفزاینده

موضوع عوامل مؤثر بر مسیر شغلی و پیشرفت زنان در مدیریت  
ورزش، یکی از مباحث پرکاربرد و مهم در حوزه مدیریت ورزشی  

طور قابل توجهی افزایش  است. نقش زنان در صنعت ورزش به 
ها و موانعی روبرو هستند.  یافته است، اما آنان همچنان با چالش

تر مشکلات و ارائه  تواند به شناخت دقیقبررسی این عوامل می 
 راهکارهایی برای پیشرفت آنان کمک کند.
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های پیش روی هدف از مطالعه حاضر، شناسایی مسائل و فرصت
مسیر شغلی زنان در مدیریت ورزش بود. یکی از ابزارهای مهم 

های کنترل کیفیت برای بررسی این موضوع، استفاده از روش
توان عوامل مؤثر بر مسیر گیری از این ابزارها، می است. با بهره 

شغلی و پیشرفت زنان در مدیریت ورزش را به دقت بررسی کرده 
 ها بر پیشرفت زنان مدیر در این صنعت را تحلیل نمود. و تأثیر آن 

نتایج این مطالعه نشان داد که مسائل فردی، اجتماعی، سازمانی،  
مهم سیاسی،  و  قانونی  خانوادگی،  چالشفرهنگی،  های ترین 

 پیش روی مسیر شغلی و پیشرفت زنان در حوزه ورزش هستند. 
های زنان برای پیشرفت شغلی، مسائل  ترین چالشیکی از مهم

توان به عدم تمایل و علاقه زنان  زمینه میاست. در این  فردی  
پست گرفتن  ریسکبه  سازمانی،  پایین،  های  پذیری 

نفس کم، تعامل ضعیف مدیران زن با کارکنان مرد و اعتمادبه
 بودن اشاره کرد.احساساتی

( از 2016راد و همکاران )ها با نتایج مطالعات موسویاین یافته
همسو بوده و   (2018بلترک و منصوری )مردان و عابدینی نظر  

موسوی مطالعه  نتایج  )با  همکاران  و  زنان  2016راد  نظر  از   )
 ناهمسو است. 

یافته  این  تبیین  هنجارهای  در  که  است  این  بر  اعتقاد  ها، 
از  کلیشه زنان  توانایی  و  بر جامعه در خصوص نقش  ای حاکم 

های شخصیتی خاصی در زنان  جانب مردان، موجب ایجاد ویژگی 
 شده که خود مانعی برای ارتقای شغلی آنان است. 

های خود دارند و  در مقابل، زنان نگرشی مثبت نسبت به توانایی 
راد و  معتقدند موانع فردی از اهمیت کمتری برخوردارند )موسوی

 (. 2016همکاران، 
توسعه   برای  زنان  روی  پیش  عامل  دومین  اجتماعی،  مسائل 

می  حساب  به  می شغلی  یافته،  این  تبیین  در  چنین آید.  توان 
ای به مدیریت زنان، عملاً از طریق  استنباط کرد که نگاه کلیشه
گرایی مردسالاری در نهادهای رسمی  هنجارهای مبتنی بر سلطه

شود. این نگاه، در نظام آموزشی، زنان را  و غیررسمی تقویت می 
می  درآمد  بدون  کارهای  انجام  یا  مادری  نقش  در  و  تنها  بیند 

ها های بالا در سازمانهای مدیریتی و پستتقریباً تمامی نقش 
می  تصویر  به  مردانه  قالبی  در  منصوری،  را  و  )مرزوقی  کشد 

2015.) 

از  تعداد محدودی  تنها در  متأسفانه، در کشورهای جهان سوم 
نیز،  پست ایران  در  هستیم.  زنان  حضور  شاهد  مدیریتی  های 

پست در  زنان  تصدی  برای  را  راه  قانون  اینکه  های علیرغم 
مشاغل   از  کمی  درصد  تنها  است،  گذاشته  باز  مهم  مدیریتی 

)احسانی است  یافته  اختصاص  زنان  به  همکاران  مدیریتی  ،  و 
2008.) 

مسائل همان این  شد،  مشخص  نیز  حاضر  مطالعه  در  که  طور 
احتمالاً ناشی از عوامل اجتماعی همچون نگاه جنسیتی جامعه  

اعتماد به زنان، مناسب ندیدن زنان برای مشاغل به زنان، عدم  
پیش به  مدیریتی،  اعتقاد  زن،  مدیران  به  نسبت  جامعه  داوری 

دیدن عملکرد است. این نتایج با های جنسیتی و جنسیتیکلیشه
( همسو 2002( و اسفیدانی )2015مطالعات فرازیانی و همکاران )

 بود. 
یافته با  سومین مطابق  سازمانی  مسائل  حاضر،  پژوهش  های 

چالش پیش روی زنان برای پیشرفت در مدیریت ورزش به شمار 
توان به کمبود مدیران زن  این مسائل می  ترینرود. از مهممی

شیوه  )جنسیتیالگو،  کارمندگزینی  و  استخدام  دیدن های 
شبکه   زنان،  برای  سازمان  نامناسب  کاری  محیط  مشاغل(، 

تصمیم سازمان،  در  مردان  قوی  در ارتباطی  مردان  گیری 
 ها و تمایل پایین زیردستان به مدیریت زنان اشاره کرد.سازمان

( 2017این یافته با نتایج مطالعه شیرزاد ملاباشی و همکاران )
سازمان  در  زنان  مدیریتی  توانمندی  بود.  کسی  همسو  بر  ها 

توانمندسازی   جهت  مناسب  سازمانی  بستر  اما  نیست،  پوشیده 
و   بیشتر  توانایی بهرههرچه  از  اندازه کافی های آنگیری  به  ها 

جامعه که  است  این  بر  اعتقاد  همچنین،  ندارد.  پذیری  وجود 
ندارد.   قرار  مطلوبی  در سطح  ایران  در  زنان  مدیریت  جنسیتی 

ها به نفع  بنابراین، دگرگونی و تحول در ساختار مدیریتی سازمان
به  میزنان  انجام  همکاران،  کندی  و  ملاباشی  )شیرزاد  پذیرد 

2017.) 
دانستن  تهدید  سنتی،  تعصب  و  نگرش  مانند  فرهنگی  مسائل 

ارزش  مردان،  برای  زنان  فرهنگی مدیریت  هنجارهای  و  ها 
و  مردسالاری  ایدئولوژی  حاکمیت  و  جامعه  فرهنگ  جامعه، 

بزرگ داوریپیش و  زنان  به  نسبت  اشتباهات های منفی  نمایی 
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از جمله چالش شغلی  آنان،  پیشرفت  و  توسعه  برای  زنان  های 
 است. 

پور (، حسین2007این یافته با نتایج مطالعات گلپرور و عریضی )
( همکاران  و  2013و  جواهری  زاهدی  2004)  قضایی(،  و   )

( و میرکمالی  1999( همسو و با نتایج مطالعات شهیدی )2010)
 ( ناهمسو بود. 2010زایی )و ناستی 

فرهنگ سازمانی مردسالاری در  توان به در تبیین این یافته، می 
شاخص  سازمان سازمانی،  فرهنگ  نوع  این  در  کرد.  اشاره  ها 

مردسالاری بالا است، زنان کمتر مشاغل سطوح عالی را اشغال 
اینمی در  شغلی  استرس  و  بسیار  گونه محیطکنند  کاری  های 

 (. 2006زیاد است )مقیمی، 

داوری و نگاه جنسیتی همچنان دهد که پیشاین نتیجه نشان می
جامعه   فرهنگی  عوامل  به  مسئله  این  و  دارد  رواج  جامعه  در 

 گردد.بازمی
مسائل خانوادگی، پنجمین عامل اثرگذار بر توسعه شغلی زنان  

عنوان  است. این عامل شامل مواردی همچون نقش خانواده به 
رغبتی همسران به کار و پیشرفت زنان،  مسئولیت اصلی زنان، بی 

از سوی   زنان  رقابت منفی همسران، عدم درک جایگاه شغلی 
های خانواده، گرایش به اطاعت از  خانواده، بازماندن از مسئولیت

اولویت و  خانه  از  دور  کارهای  انجام  در  ناتوانی  بودن  دیگران، 
و   ملاباشی  شیرزاد  مطالعه  نتایج  با  یافته  این  است.  خانواده 

 ( همسو بود. 2017همکاران )

ای توزیع  گونه ها و امکانات برای زنان به در طول تاریخ، فرصت
به  بتوانند  آنان  دوش مردان در صحنه  راحتی همشده است که 

های جامعه حاضر شوند و بدون محدودیت جنسی به ایفای نقش 
بااین  بپردازند.  خویش  تصمیمشایسته  حوزه  در  گیری، حال، 

های مدیریتی برابر با افزایش  یابی زنان به مشاغل و پایگاهدست
ای که زنان  گونه کمی مشارکت آنان در بازار کار نبوده است. به 

اند که ناگزیر به انجام کارهای  هایی قرار گرفتههمواره در پست
 اند. تکراری و در سطوح پایین بوده

ترین دلایلی که پژوهشگران برای مشارکت محدود یکی از مهم
ذکر   پایدار،  توسعه  فرایند  در  جمله  از  اجتماعی،  امور  در  زنان 

ها و چه کنند این است که دختران از کودکی، چه در خانواده می
به  مدارس،  میگونه در  پرورش  از  ای  دور  را  خود  که  یابند 

کنند. به سخن دیگر، از  های اجتماعی و سیاسی تصور مینقش 
های ها باید نقش شود که آن کودکی به پسران آموزش داده می 

فعال اجتماعی و سیاسی ایفا کنند و هیچ محدودیتی برای این  
 ها وجود ندارد. نقش 

شود که در نهایت باید به  که، به دختران آموزش داده میدرحالی
خانه  مهمی امور  وظایف  و  بپردازند  کودکان  پرورش  و  داری 

 های سیاسی و اجتماعی را به مردان واگذار کنند.همچون فعالیت
با تدوین قوانین و  مسائل قانونی به مواردی گفته می  شود که 

آن  دستیابی  مانع  زنان،  برای  خاص  مشاغل مقررات  به  ها 
توان به نظارت ناکافی، اند. از جمله این موارد میمدیریتی شده

تفویض   عدم  عملکرد،  از  غیر  دیگر  معیارهای  براساس  ارتقاء 
گرفتن   عهده  بر  برای  زنان  قانونی  محدودیت  زنان،  به  اختیار 

گذاری، ساختار  زنی پایین در قانونها، قدرت چانه برخی از شغل 
حکومتی مردانه، قدرت پایین زنان در دفاع از حقوق خود و وجود  

 قالب و سقف مشخص و محدود برای زنان اشاره کرد.

(  2013احمدی کهنعلی و همکاران )این یافته با نتایج مطالعه  
زنان  عنوان مثال، یکی از قوانین شغلی مربوط به  همسو است. به 

استفاده از مرخصی زایمان است. طبق این قانون، دیدگاه مدیران  
زیرا  این داشت؛  خواهند  بیشتری  کارایی  آقایان  که  است  گونه 

 مدت را ندارند. امکان استفاده از این مرخصی طولانی

برای   از همسر  تابعیت زن  این قوانین مربوط به  یکی دیگر از 
امکان انتقالی است. به همین دلیل، مدیران نگرش منفی نسبت  

 های مدیریتی دارند. به انتخاب زنان برای پست 
سلیقه  برخورد  همچون  سیاسی  ورزش مسائل  با  مسئولین  ای 

سیاست  عالی بانوان،  مدیران  حمایت  عدم  حاکم،  از  های  رتبه 
گذاری سیاسی زنان در دفاع از حقوقشان،  مدیریت زنان، برچسب 

حضور اولویت کشور،  جاری  امور  در  بانوان  مسائل  نداشتن 
احزاب سیاسی و سیاسیکم زنان در  از  رنگ  زنان،  شدن حوزه 

های پیش روی زنان برای توسعه و پیشرفت شغلی  دیگر چالش
 رود.در مدیریت ورزش به شمار می 

( عبداللهی  مطالعه  نتایج  با  یافته  در 2002این  است.  همسو   )
زنان   که  کرد  استنباط  چنین  بتوان  شاید  یافته،  این  خصوص 

کرده درک  قدرت  به  رسیدن  برای  را  مسئله  این  اند.  اهمیت 
های کلیدی و تأثیرگذار حال، از آنجایی که اکثریت پستبااین
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به   برای رسیدن  این مهارت  از  استفاده  اختیار مردان است،  در 
سازمانمقام بالای  سطوح  در  مدیریتی  میسر های  چندان  ها 

 نیست.
های مدیریتی  بر اساس نتایج پژوهش حاضر، زنانی که در پست

می چالشفعالیت  با  زندگی  کنند،  و  کار  تعادل  همچون  هایی 
پژوهش روبه  با  نتایج  این  و همکاران  رو هستند.  فرازیانی  های 

(2015( همکاران  و  بلترک  عابدینی  و 2022(،  کاظمی  و   )
)دهقان هم2013پور  سازمان(  است.  میراستا  ارائه  ها  با  توانند 

برنامه سیاست  و  از  ها  زندگی،  و  کار  میان  تعادل  برای  هایی 
 پیشرفت زنان در این زمینه حمایت کنند.

سازی با دیگران در صنعت  ها نشان داد که ارتباطات و شبکه یافته
برای زنان مدیر فرصتورزش، می  هایی جهت یادگیری، تواند 

انتقال تجربیات و پیشرفت شغلی ایجاد کند. این نتیجه با نتایج  
(،  2012(، پوشولی )2019های ساموئلسن و همکاران ) پژوهش

( همکاران  و  )2018لاورنس  همکاران  و  اسمیت  و   )2006 )
 مطابقت دارد. 

و   کرده  تقویت  را  اجتماعی  عدالت  زنان،  به  مساوی  پرداخت 
دهد. این ها برای پیشرفت در حرفه خود را افزایش می انگیزه آن 

( و هالینان و بورک  2018یافته نیز با نتایج ولیسون و همکاران ) 
 راستا است. ( هم2005)

توان نتیجه گرفت که برای تسهیل  با توجه به بررسی فوق، می 
است   لازم  ورزش،  مدیریت  در  زنان  پیشرفت  و  شغلی  مسیر 

پژوهش  سازمان با  همسو  اقداماتی  ورزشی  جوامع  و  ها 
شامل  ( انجام دهند. این اقدامات  2017پور و تفقدی )اسماعیل

های مناسب جهت حمایت  ها و برنامه ها، سیاستایجاد فرهنگ
 از زنان در این صنعت است. 

بنابراین، نتایج این پژوهش راهکارهایی ارائه داد که شامل تعامل 
سازمان  مانند  با  فشار به   IOCو    FIFAهایی  اعمال  منظور 

برای حمایت از زنان در محیط کار، تسهیل استخدام، امنیت و  
ایجاد فرهنگ شایسته  است. همچنین  از  ارتقاء شغلی  سالاری، 

تفکیک  بردن  خانوادهبین  حمایت  ترویج  و  برای  ها  زنان  از  ها 
فرصت  است.  افزایش  پیشنهادی  اقدامات  دیگر  از  شغلی  های 

رسانه  از  سیاست استفاده  برای  رسانهگذاریها  و  های  ای 
ها در رسانی در زمینه توانمندسازی زنان و ترویج نقش آن اطلاع

شود. ارائه الگوهای موفق زنان و  مدیریت ورزش نیز توصیه می 
بخشی به زنان جوان و  منظور الهامبیشتر به  سازی تجاربفراهم

تغییر   برای  تلاش  گرفت.  قرار  توجه  مورد  آنان  توانمندسازی 
های برابر  ها در ایجاد فرصتها و توجه به نقش خانوادهنگرش 

توسعه   و  آموزش  با  همراه  ورزش،  مدیریت  در  زنان  برای 
اعتمادبهمهارت افزایش  تشویق،  زنان،  برای  و  های لازم  نفس 

از دیگر   پیشرفت در حرفه مدیریت ورزش،  برای  انگیزه  ایجاد 
 شده است. راهکارهای ارائه 

پژوهش نتایج  با  راهکارها  هان این  دی  و  سوتیریادو  های 
( 2021(، هارتمن و همکاران )2020(، آکیموا و همکاران )2019)

( بلترک و همکاران  عابدینی  اجرای  2022و  با  دارد.  ( مطابقت 
توجهی در مسیر شغلی و پیشرفت  این اقدامات مؤثر، بهبود قابل

های ارزشمند زنان در مدیریت ورزش ایجاد شده و از توانمندی
 برداری خواهد شد. این نیروها در صنعت ورزش بهره 

نویسنده اطلاعات گسترده ای در مورد در طول مطالعه حاضر، 
ویژه در مشاغل  عوامل مؤثر بر مسیر شغلی و پیشرفت زنان، به 

پیشرفت   بر  تأثیرگذار  اصلی  سطوح  آورد.  دست  به  مدیریتی، 
چگونگی   خصوص  در  مواردی  و  شدند  شناسایی  زنان  شغلی 
گردید.   ارائه  آن  اهمیت  و  زنان  رهبری  و  مدیریت  ارتقای 

ای متعددی است و حال، این موضوع دارای عوامل زمینهبااین
 شود. نیاز به تحقیقات بیشتری در این حوزه احساس می

جامعه،  اصلی  مقوله  سه  تأثیر  که  داد  نشان  مطالعه  این  نتایج 
این   بر مشاغل زنان بسیار گسترده است و در  افراد  سازمان و 
پژوهش تنها عوامل اصلی در هر دسته مورد بررسی قرار گرفته  

بررسی  به  نیاز  سطح  سه  هر  بنابراین،  عمیقاست.  و  های  تر 
 تحقیقات بیشتری دارند.

توانند حول موضوعات زیر اقدامات مفیدی  پژوهشگران آینده می 
 برای توسعه مطالعات این حوزه انجام دهند:

فرهنگ و  کشورها  میان  زیاد  تنوع  به  توجه  و  با  مختلف  های 
اینکه این مطالعه فقط بر مدیریت زنان در ایران متمرکز بوده  
است، تحقیقات بیشتری درباره سایر کشورها مورد نیاز است. با  

های گوناگون بر مدیریت و رهبری زنان و  مطالعه تأثیر فرهنگ 
توان دانش بیشتری در خصوص تأثیر مقایسه میان کشورها، می
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عنوان  ها بر جایگاه زنان به ها و دولتفرهنگ و ساختار سازمان 
 مدیر و رهبر کسب کرد.

به سیاست  در  زنان  جایگاه  تصمیمهمچنین،  و  عنوان  گیرنده 
نشده   مطرح  مطالعه  این  در  زنان  کارآفرینی  موضوع  همچنین 

به  گستردهاست.  دیدگاهی  به  دستیابی  در  منظور  برابری  از  تر 
ایران و درک قدرت زنان در نفوذ بر امور دولتی، بررسی جایگاه  

به  زنان  است. مطالعه موفقیت  عنوان  آنان در سیاست ضروری 
آن تمایل  بر  که  عواملی  و  تأثیر کارآفرین  کارآفرینی  به  ها 

 تواند موضوعی جالب و ارزشمند باشد. گذارد، نیز می می

در نهایت، عوامل مؤثر بر موفقیت شغلی مردان در این مطالعه 
ها و موانع شغلی مردان،  بررسی نشده است. با مطالعه پیشرفت

 ارزش بیشتری برای مقایسه برخوردار خواهد شد. این موضوع از  
ورزش،   مدیریت  در  زنان  پیشرفت  و  شغلی  مسیر  مؤثر  بهبود 
هدفی قابل تحقق است که نیازمند تعهد و همکاری همه اعضای  

 های فراوان، در  جامعه ورزشی است. زنان، با استعداد و توانایی 
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های برابر برای شکوفایی  این حوزه حضور دارند و باید فرصت 
 ای خود داشته باشند. حرفه

این پیشرفت نیازمند تغییراتی در ساختارها، فرهنگ و تصورات  
ای،  های آموزشی و توسعه حرفه سازی فرصتجامعه است. فراهم 

های کاری عادلانه و مساوی، ترویج تفکرات پویا و ایجاد محیط
که  است  اقداماتی  جمله  از  اجتماعی،  انتظارات  در  بازنگری 

 تواند به تقویت جایگاه زنان در مدیریت ورزش کمک کند.می
پایان فرصت برای  به  دستیابی  و  تبعیض  به  برابر،  دادن  های 

همکاری و تعهد همه اعضای جامعه ورزشی، از جمله مدیران،  
مربیان، بازیکنان و هواداران، ضروری است. با تلاش مشترک 

ای زنان در مدیریت ورزش  توان زمینه رشد و شکوفایی حرفه می
ها تنها معیار  های آنرا فراهم کرد تا استعداد، تلاش و توانایی
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