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Abstract  
The aim of this research is to identify the consequences and propose solutions for reducing gender inequality 

in promotions and appointments within sports organizations. This study employs a qualitative approach using 

grounded theory, with a statistical population that includes senior managers from the Ministry of Sports, 

university faculty members, presidents and secretaries of sports federations, and managers of reputable league 

clubs in the country. 

Sampling was conducted using a snowball method through interviews with 31 experts in the field of sports. 

Data analysis was carried out in three stages: open coding, axial coding, and selective coding, which led to the 

identification of 101 concepts that were grouped into 18 categories. Ultimately, this process determined two 

main dimensions: the consequences and solutions for gender inequality. 

The findings indicate that gender equality is a complex issue influenced by multiple factors that exacerbate 

inequality and leave significant negative impacts on organizations, especially in sports organizations. The 

consequences include organizational backwardness, the inactivity of capable women, and a decrease in their 

motivation, among others. Proposed solutions derived from the interviews include revising regulations, 

adopting global models, promoting meritocracy, and training skilled individuals. 

Therefore, to achieve gender justice in these organizations, there is a need for fundamental reforms in 

management and cultural structures. It is recommended that the proposed solutions be utilized as tools to 

harness all available potentials, which could lead to sustainable and effective development within sports 

organizations.  
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Extended Abstract 

Background and Purpose   
The presence of women as a significant part 

of the human capital in any society can 

influence the development of countries. In 

societies where a desirable and fair balance 

between the participation of women and men 

in economic, social, and cultural activities has 

not yet been established, and where 

opportunities for the expression of creativity 

and human potential, regardless of gender, 

are not available, the development process 

has not been as successful as expected. 

Sustainable and accelerated development will 

occur when women and men shoulder the 

responsibilities of development side by side. 

Wherever the environment is conducive for 

women's social activities, their capabilities 

are more likely to flourish. Despite the fact 

that women have outperformed men in terms 

of educational advancement, they still hold 

fewer high-paying positions and face an 

unclear barrier in attaining higher positions 

within specific organizations and in social 

and political life (Drouk & Pasteur, 2022). In 

reality, women often encounter more 

limitations and obstacles within 

organizations. Discrimination against women 

manifests in various areas such as 

occupational segregation, wage gaps, sexual 

violence, and hindrances to career 

advancement. Women aspiring for leadership 

positions typically face significant barriers 

both inside and outside their organizations, 

which can lead to discouragement. These 

obstacles have even diminished women's 

hopes for deputy and mid-level positions. 

The professional advancement of women is 

consistently more challenging than that of 

men—a bitter reality that can be observed in 

nearly every country (Miller, 2021). 

Methods   
This research is categorized as applied 

research in terms of its objectives. The 

approach of this study is qualitative and 

conducted using grounded theory. It is 

situated within the framework of society and 

employs a qualitative method based on 

grounded theory (data-driven). The 

population for this study includes all 

managers in the Ministry of Sports, 

provincial sports and youth offices, university 

faculty members, presidents, vice presidents, 

and secretaries of 53 sports federations, as 

well as all sports clubs participating in 

recognized leagues across the country. The 

sample size consisted of 38 individuals, out 

of which only 31 agreed to participate in 

interviews. 

In qualitative research, the sample size is not 

predetermined and may vary according to the 

research process. For selecting the sample 

population in this study, a snowball sampling 

method (theoretical saturation) was 

employed. In this method, respondents guide 

the researcher to other individuals who could 

potentially contribute to the research topic, 

allowing the researcher to reach theoretical 

saturation by avoiding repetitive answers. 

After conducting interviews with 29 

individuals, theoretical saturation was 

achieved, and to ensure reliability, interviews 

were conducted with 2 additional cases, 

bringing the total number of interviews to 31. 

Results   
Through coding all interview texts in the 

open coding phase, 101 concepts or initial 

codes were identified. After consolidating 

similar codes and eliminating those unrelated 

to the research topic, this number was 

reduced to 18 codes, which included: 

organizational backwardness and lagging 

behind in development; passivity of capable 

women; creation of frustration and loss of 

confidence and self-belief; decreased 

motivation among capable women; reduced 

productivity and efficiency levels within 

organizations; stagnation of creativity and 

dynamism; emergence of cultural and social 

issues for capable individuals and deserving 
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women; harm to female athletes; emergence 

of conflicts and loss of trust in organizations; 

reconsideration of existing laws and 

establishment of new laws to achieve gender 

justice; imitation of global models; 

meritocracy and utilization of individuals’ 

potential regardless of gender; training 

capable individuals; proving women's 

capabilities based on documents. 

Regulations, support for women in the 

workplace, and cultural and social changes 

can serve as strategies to achieve gender 

justice, thereby reducing gender inequality 

and creating fairer work environments. These 

changes benefit not only women but also the 

entire organization and society, as gender 

diversity can lead to increased innovation, 

productivity, and employee satisfaction. 

Key words: Gender inequality,  ،
consequences and solutions،, managerial 

obstacles, ،sports organizations, ،women's 

management 
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 نوع مقاله: پژوهشی

شناسایی پیامد و ارائه راهکارهای کاهش نابرابری جنسیتی در ارتقا و انتصابات سازمانی 

 های ورزشیسازمان
 

 3معصومه شهبازی  ،2زاده، میثم رحیمی 1آبادیی نجفتیفاطمه عنا

 

دبیر شهید شهید تربیت دانشگاه  ،یبدن تیدانشکده ترب ،یورزشمدیریت گروه  ،یورزش تیریارشد مد یآموخته کارشناس دانش .1

 رجایی،  تهران، ایران

 .رانیتهران، ا ،ییرجا دیشه ریدب تیترب دیدانشگاه شه ،یبدن تیدانشکده ترب ،یورزشمدیریت گروه  ،یورزش تیریمد اریاستاد .2

 .رانیتهران، ا ،ییرجا دیشه ریدب تیترب دیدانشگاه شه ،یبدن تیدانشکده ترب ،یورزشمدیریت گروه  ،یورزش تیریمد اریاستاد .3

 

 تاریخ دریافت: 1403/05/21 ، تاریخ اصلاح:  1403/08/27،   تاریخ پذیرش: 1403/10/19
 

 چکیده
 .است یورزش یها در سازمان یدر ارتقا و انتصابات سازمان یتیجنس یکاهش نابرابر یو ارائه راهکارها امدهایپ ییشناسا ،پژوهش نیهدف ا

ها،  دانشگاه یعلم ئتیوزارت ورزش، ه یستاد رانیآن شامل مد یانجام شده و جامعه آمار یو به روش گراندد تئور یفیک کردیپژوهش با رو نیا
 .معتبر کشور است گیل یها باشگاه رانیو مد یورزش یها ونیفدراس رانیرؤسا و دب

 یها در سه مرحله کدگذار داده لیتحل .رفته استنفر از متخصصان حوزه ورزش صورت گ 31مصاحبه با  قیاز طر یبه روش گلوله برف یریگ نمونه
را  یتیجنس یو راهکار نابرابر امدیپ یدو بعد اصل تیمقوله شد که در نها 18ها در  آن عیمفهوم و تجم 101 ییمنجر به شناسا یو انتخاب یباز، محور

 یادیز یو آثار منف زنند یآن دامن م یبه نابرابر یاست که عوامل متعدد دهیچیموضوع پ کی یتیجنس یکه برابر دهند ینشان م ها افتهی .کرد نییتع
موارد ها و  آن زهیسازمان، انفعال زنان توانمند و کاهش انگ یماندگ شامل عقب امدهای. پگذارند یبه جا م ،یورزش یها سازمان ژهیو ها، به در سازمان

و آموزش افراد  یسالار ستهیشا ،یجهان یاز الگوها دیتقل ن،یدر قوان یشامل بازنگر هاهحاصل از مصاحب یشنهادیپ یراهکارها ،نی. همچناست دیگر
 یو فرهنگ یتیریمد یدر ساختارها یبه اصلاحات اساس ازیها، ن سازمان نیدر ا یتیبه عدالت جنس یابیدست یبرا ،نیبنابرا .است غیرهتوانمند و
 نیا .ردیموجود مورد استفاده قرار گ یها لیاز تمام پتانس یبردار بهره یبرا یعنوان ابزار شده به ارائه یکه راهکارها شود یم شنهادی. پشود یاحساس م

 گردد. یورزش یها و مؤثر سازمان داریتواند منجر به توسعه پا یامر م

 زنان تیریمد ،یورزش یهاسازمان ،یتیریو راهکار، موانع مد امدیپ ،یتیجنس ینابرابر ها : کلیدواژه
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 مقدمه
ترین عوامل توسعه و رشد کشورهاست و  منابع انسانی از اصلی

کمبود این سرمایه در کشورهای در حال توسعه، فرایند رشد و 
(. با توجه به 1394اندازد )جوادزاده،  توسعه را به تأخیر می

که زنان ایناهمیت نقش منابع انسانی در فرآیند توسعه پایدار و 
توان  سازند، می ها را می و مردان با هم، منابع انسانی سازمان

وری و توسعه اجتماعی و  گفت که زنان در افزایش بهره
زادگان و  اقتصادی کشورها نقشی بنیادی دارند )صداقت

(. تردیدی نیست که ارائه الگوی مطلوب 1396همکاران، 
تواند  ن، نمیتوسعه، بدون لحاظ کردن نقش و جایگاه زنا

نمادی از الگوی کامل توسعه باشد. بنابراین، سازمانی در مسیر 
توسعه و پیشرفت موفق خواهد بود که از تمام توان و پتانسیل 

 ،یخوارزم و قیوری استفاده کند )حقا خود در جهت بهره
این در حالی است که در تقسیم طبیعی نیروی انسانی . (1398

شوند و  گاهانه زنان به حاشیه رانده میها، آگاهانه یا ناآ سازمان
های مختلف  های شرایط میان زنان و مردان در عرصه نابرابری

های لازم  ریزی جامعه قابل رؤیت است. تاکنون تدابیر و برنامه
عنوان جهت تسهیل شرایط ورود برای حضور و بقای زنان به

 ،ای عملی نشده است )شیری نیمی از جمعیت هر جامعه
 (. 2018، یهمت و انیامام

برانگیزتر از آقایان است؛  ای بانوان چالش همواره پیشرفت حرفه
هایی  توان نمونه واقعیتی تلخ است که تقریباً در هر کشوری می

های  فعالیت و (. در زندگی اجتماعی2021 لر،یاز آن را یافت )م
اوقات فراغت مانند ورزش، نابرابری جنسیتی در میان 

بانوان در آلمان  ،های رهبری وجود دارد. برای مثال موقعیت
مدیره در  درصد از اعضای هیئت 13/3درصد و  19/7تنها 

المللی را  های ورزشی بین های ورزشی ملی و فدراسیون سازمان
  (.2020دهند )لش و همکاران،  تشکیل می

بانوان بیش از مردان زیر بار وظایف مراقبت از کودکان خود، 
داری و سایر کارهای زندگی خارج از محل کار قرار دارند.  خانه

های رهبری نسبت  های کمتری در پست به همین دلیل فرصت
ها باید کنند. علاوه بر این مشکلات، آن به مردان پیدا می

مکرر نشان دهند تا طور  سخت تلاش کنند و ارزش خود را به
های ارشد سازمان ارتقا یابند. بانوان باید در محل کار  به سمت
 های اجتماعی و فرهنگی نیز غلبه کنند.  بر چالش

در محیط امروزی، موفقیت یک شرکت به شدت به مدیریت 
منابع انسانی آن بستگی دارد. با توجه به اینکه سرمایه انسانی 

برای تضمین موفقیت بلندمدت کمیاب است، مؤثرترین راهبرد 
یک شرکت، داشتن افرادی است که بسیار متعهد، فداکار، شاد 

های منابع انسانی  در هنگام ارزیابی قابلیت. و سازنده هستند
سازمان باید تنوع جنسیتی را نیز در نظر گرفت. امروزه در 

جای جهان، مشارکت بانوان در نیروی کار به تدریج در  جای
 (. 2020ست )پالکومبورار و آنجالا، حال افزایش ا

عنوان بخشی مهم از سرمایه انسانی هر جامعه حضور بانوان به
باشد. در جوامعی که هنوز  ی هر کشوری مؤثر می در توسعه

تعادل عادلانه و مطلوبی میان مشارکت زنان و مردان در 
های اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی محیا نشده و  فعالیت

روز خلاقیت و استعداد انسانی فارغ از فرصت منصفانه ب
جنسیت برقرار نشده است، فرایند توسعه آنطور که انتظار 

 رود موفق نبوده است.  می
دهد که زنان و مردان  تداوم و شتاب توسعه زمانی رخ می

دوشادوش یکدیگر مسئولیت پیشرفت و توسعه را برعهده 
بانوان  های اجتماعی بگیرند. هر جا که محیط برای فعالیت

بانوان  .شود های آنان بیشتر نمایان می مهیا باشد، قابلیت
خلاف این واقعیت که از نظر پیشرفت تحصیلی نسبت به 

های پردرآمد کمتری  اند، اما در پست مردان بهتر عمل کرده
حضور دارند و در تصرف مناصب برتر در یک سازمان معین و 

ها رای آندر زندگی اجتماعی و سیاسی مانعی نامشخص ب
 (. 2022وجود دارد )دروک و پاستور، 

سازی شرایط برای زنان  دهد که عدم فراهم مطالعات نشان می
امکان  ،دار شدن مشاغل سازمانی مستعد در جهت عهده

های در  استفاده حدود نیمی از ظرفیت دانش، مهارت و توانایی
(. 1391 همکاران، و زاده یبرد )تق دسترس را از بین می

اند  گرفته در کشورهای مختلف نشان دادههای صورت شپژوه



 334                                              

                        ینجف آباد یتیعنا

 03 شماره ،01، دوره 1403پاییز ، پژوهش در ورزش زنانفصلنامه 

که تاریخ جهان شاهد نقش بسیار عظیم و انکارناپذیر زنان در 
های  ای بوده است. عدم حضور شایسته زنان در پست هر عرصه

ها یک پدیده  گیری ارشد سازمان های تصمیم اجرایی و رده
 جهانی است که امروزه به عنوان مانعی در جهت توسعه

نقش زنان در این فرایند به  .باشد کشورهای جهان مطرح می
، نییآکین و یتجار ،شدت مورد توجه قرار گرفته است )اسدی

2021). 
های متعدد درباره جایگاه  برگزاری جلسات، سمینارها و کنگره

زنان و نقش آنان در توسعه حکایت از این موضوع حیاتی دارد. 
ها  گونه برنامهبرگزاری اینتوان دریافت که  با کمی دقت می

چندان خوشایند دیگری نیز دارد: تاکنون یا نشان از موضوع نه
عنوان نیمی از جمعیت های اخیر نقش زنان به کم در سدهدست

جهان در حال توسعه نادیده گرفته شده است؛ این امر نشان از 
های گوناگون  های جنسیتی در زمینه ها و نابرابری وجود تبعیض

ی، اقتصادی، اجتماعی دارد. جامعه انسانی از عدم حضور سیاس
ناپذیری  های جبران های گوناگون آسیب واقعی زنان در عرصه

(. بدین خاطر در دو 2017پور و همکاران،  شرودیده است )نو
هایی برای جبران این نقیصه صورت گرفته  دهه اخیر تلاش

 .(1391 ،یملاباش رزادیاست )ش
تر و  هرچه حضور زنان در اجتماع فعال محققان دریافتند که

تر خواهند بود؛  یافته تر و توسعه مؤثرتر باشد، کشورها پیشرفته
ویژه در اما میزان نقش و مشارکت زنان در هر جامعه به

فرهنگی تا حد زیادی وابسته  های اقتصادی، اجتماعی و زمینه
در . باشد به برخورد و نگرش آن جامعه نسبت به زن می

های محسوس در زمینه ای اخیر زنان با وجود پیشرفته الس
تحصیلات و مشارکت اجتماعی هنوز نسبت به مردان سهم 

زادگان بسیار کمتری نسبت به انتصابات سازمانی دارند )صداقت
دهد رشد جمعیت زنان  (. آمارها نشان می1396و همکاران، 

 10است؛ یعنی از هر  3به  7تحصیل کرده نسبت به مردان 
اند )مرکز  زن به مدارج بالای تحصیلی دست پیدا کرده 7فر ن

آمار ایران(. البته نوع فعالیت ورزشی زنان، تحصیلات آنان و 
ها بر متغیر وابسته نابرابری جنسیتی تأثیر  استفاده از رسانه

(. اما هنوز 2019، کاشانینظری آزاد و پور، طالباند ) داشته
 . ج بالای سازمانی وجود داردموانعی برای رسیدن زنان به مدار

رسیدن زنان به جایگاه بالاتر سازمانی نیازمند بازنگری است؛ 
های فردی آنان  ارتقا پست افراد باید صرفاً براساس توانمندی

هرچند اجرایی شدن این امر  .صورت گیرد نه مناسبات جنسیتی
 سازی است که تغییر نگرش عموماً کار راحتی  نیازمند فرهنگ
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پور و  نیست؛ اما باید برای گذار از آن فکری کرد )ابراهیم
(. تا جایی که دیگر شاهد آن نباشیم که رشد و 2011همکاران، 

اهمیت تلقی شود؛ حتی  ترقی زنان برای سایر افراد سازمان بی
گاهی دستیابی آنان به درجات عالی عجیب یا غیرقابل تحمل 

که آنان باید در  انگاشته شود؛ چراکه تصور غالب این است
، امامیان و شیریحاشیه باشند نه اینکه رأس قرار گیرند )

 . (2018، همتی
دهد  این واقعیت که مطالعه تجربی هویت زنان ایرانی نشان می

ای مبنی بر اینکه مدیریت  بسیاری از آنان باورهای کلیشه
مختص مردان است را قبول ندارند؛ بلکه علیه آن مقاومت 

نظر آنان اشتغال برای زنان جهت نیل به استقلال کنند. از  می
(؛ 2008نی و همکاران، وحفظ هویت ارزشمند است )احسا

های خانوادگی نیز اهمیت زیادی دارد؛ جامعه همچنین نقش
های ها وآسیب زدن بر زمینه کردن فرصتنباید با محدود 

هایشان محروم توانمندی آنان را از تحقق علایق و ،فعالیت
 . (1391 ،یملاباش رزادی)شسازد 

های مدیریتی بخش دولتی ایران شمار اندکی از زنان به پست
های مدیریتی سطح اند؛ شمار آنان نیز در پست ه شدهگماشت

ها بعضاً پیامدهای غیرقابل  بالا کمتر است. همین تفاوت
 شود و ماندگی سازمان میجبرانی دارد که نهایتاً منجر به عقب

 ،در این راستا. شود توسعه پیشرفت محسوب میسر راه  یموانع
های احراز پست و همکاران دریافتند معیارهای انتخاب موفق و

ها پیشنهاد جشنواره ورزشی منصفانه نیستند. آن مدیریت در
کردند معیارهای انتخاب باید طوری تنظیم شوند که سلسله 

 ی نسبت به حضور بانوان درتوجه بیشتر مراتب لحاظ شود و
، نظری و موفق) فرهنگی داشته باشند های اجتماعی وجشنواره

 .(2022 شهریاری،
ای در رابطه با فقدان مطالعهبا توجه به  ،لیدل نیبه هم

ی رفع نابرابری جنسیتی در ها و ارائه راهکار براشناسایی پیامد
با هش پژو نیتا در ا میبر آن شد های ورزشی،سازمان

ها، نابرابری جنسیتی در سازمانصل از های حاپیامدشناسایی 
رسیدن به عدالت جنسیتی را در کلیه مراحل ارتقا و  هایراهکار

 ی ارائه دهیم.ورزش یهاسازمانانتصابات سازمانی، در 

 

 

 شناسی پژوهشروش
های کاربردی  پژوهش حاضر از نظر هدف در زمره پژوهش

است. رویکرد پژوهش حاضر کیفی است که به روش گراندد 
مند اشتراوس و کوربین انجام گرفته تئوری، از رهیافت نظام

است. پژوهش حاضر از منظر هدف کاربردی و از منظر 
رویکرد، کیفی و به روش گراندد تئوری که در بستر جامعه به 

 .گیرد رود، جای می کار می
حجم جامعه آماری این پژوهش شامل کلیه مدیران ستادی 

ها،  کل ورزش و جوانان استان وزارت ورزش و جوانان، اداره
 ۵3ها و دبیران  رئیسها، رؤسا، نائب هیئت علمی دانشگاه

های ورزشی شاغل در  فدراسیون ورزشی و کلیه باشگاه
عنوان حجم نفر به 38 ،از این بین .های معتبر کشور است لیگ

نفر حاضر به مصاحبه شدند. در  31نمونه انتخاب شدند که تنها 
شده نیست و با حجم نمونه از پیش تعیین روش تحقیق کیفی،

 توجه به روند پژوهش، اندازه نمونه متغیر خواهد بود. 
در پژوهش فعلی به منظور انتخاب جامعه نمونه از روش 

در  .گیری گلوله برفی )اشباع نظری( استفاده شده است نمونه
دهندگان و  گیری گلوله برفی، پاسخ روش نمونه

-توانند به را به افراد دیگری که میکنندگان، محقق  مشارکت

کنند تا  طور بالقوه به موضوع تحقیق کمک کنند، راهنمایی می
یا  ،های تکراری که بارها و بارها شنیده است محقق به پاسخ

در واقع، اشباع نظری برسد. در این پژوهش پس از انجام 
نفر، به اشباع نظری رسیده و جهت اطمینان با  29مصاحبه با 

د دیگر نیز مصاحبه انجام شد تا در مجموع کار با انجام مور 2
  .نمونه به اتمام برسد 31مصاحبه با 

باشد که  ساختاریافته می ها نیز مصاحبه نیمه ابزار گردآوری داده
های  بر خلاف مصاحبه ساختاریافته، که در آن پرسش

شود و او را مجبور  شونده پرسیده می مشخصی از مصاحبه
فراتر از چارچوب در نظر گرفته شده نرود؛ در کند که  می

کننده  شونده و مصاحبه ساختار یافته مصاحبه مصاحبه نیمه
توانند پا را از این  چندان در قید و بند چارچوب نیستند و می

چارچوب فراتر بگذارند. بنابراین، در این نوع مصاحبه معمولاً 
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شونده  شوند و مصاحبه های کلی مطرح می ها و موضوع پرسش
فرصت این را خواهد داشت که توضیح بیشتری راجع به 

 .ها دهد پرسش
ها )مصاحبه( ابتدا با  در این پژوهش روایی ابزار گردآوری داده

استفاده از نظر متخصصین مورد ارزیابی قرار گرفت. سپس 

پایایی از طریق ضریب هولستی بررسی شد. در تحقیقات 
در نظر  8/0مختلف میزان مورد قبول شاخص هولستی بالای 

.گرفته شده است

 

 پایایی تحقیق   -1 مارهش جدول                         
 
 
 
 
 

ها در  شوندگان و هدایت آن با ارائه بازخورد به مصاحبه ،در ادامه
ها  مسیر پژوهش به طوری که بر نظرات و نحوه پاسخگویی آن

تأثیر نگذارد، درجهت افزایش روایی درونی اقدام شد. علاوه بر 
آمده تا آن مرحله دستهاین، پس از انجام هر مصاحبه، الگوی ب

شونده نکاتی را نسبت به  مصاحبهشد و در صورتی که  ارائه می
داد. این کار پس از انجام  الگو داشت، مورد بحث قرار می

فرض و  شد تا مصاحبه خالی از هرگونه پیش مصاحبه انجام می
 .گیری انجام شود جهت

توان  از آنجایی که مؤلفه پایایی اشاره به آن دارد که چقدر می
افقات و تشابهات به نتایج حاصل اطمینان کرد و همچنین به تو

های پژوهش اشاره دارد و در انجام مطالعات کیفی  یافته
پردازد. همزمان با  پژوهشگر به تشریح موضوع مورد مطالعه می

ها طی سه مرحله کدگذاری نیز  ها، کار تحلیل آن گردآوری داده
 شروع شد. 

شوند؛ مقایسه  بندی می پس از استخراج کدها، هر کدام طبقه
کند؛  ها و تشابهات بین این کدها را آشکار می مداوم، تفاوت

گردند تا نظریه در روند این فرآیند  طبقات جدا یا ادغام می
ها تا زمانی ادامه یافت که  آوری داده شکل گیرد. کار جمع

ای به  پژوهشگر اطمینان حاصل کند که ادامه کار چیز تازه
رت افزاید و اصطلاحاً اشباع نظری صو های او نمی دانسته

 گرفته است. 
ها  مصاحبه در طی دوره هفت ماه، تحلیل داده 31پس از انجام 

های پیشین بود؛ زیرا  بیانگر اضافه نشدن داده جدید به داده
های پایانی  های استخراج شده از مصاحبه درصد بالایی از داده

تکراری بود. بنابراین، با رسیدن به حد اشباع نظری، به 
بر اساس  ،در تحقیق حاضر. شد ها پایان داده مصاحبه

 .ها به تجزیه و تحلیل آن پرداخته شد کدگذاری داده
کنندگان در مشارکت یاطلاعات مربوط به مشخصات فرد

شرح داده شده  ریمرتبط با پژوهش در جدول ز یهامصاحبه
.است

 
 قیمشارکت کنندگان تحق یفیمشخصات توص -2 جدول

 جنسیت پژوهشی –سابقه علمی  تحصیلات رسته شغلی ردیف

 زن * دکتری تخصصی رییس کمیته ملی المپیکنایب 1

2 
مدیر کل ورزش بانوان و معاون 

 اسبق سازمان تربیت بدنی
 زن * دکتری تخصصی
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 قیمشارکت کنندگان تحق یفیمشخصات توص -2 جدول

 جنسیت پژوهشی –سابقه علمی  تحصیلات رسته شغلی ردیف

 رییس کمیته ملی المپیکنایب

 رییس کمیته پارالمپیکنایب

عضور هییت اجرایی کمیته ملی 

 المپیک

3 

نماینده اسیای مرکزی در کمیته 

 سیاآپارالمپیک 

رییس توسعه ورزش بانوان معلول 

 در کمیته پارالمپیک

سازمان پارا والیبال  رییسنایب

 سیا و اقیانوسیه در امور بانوانآ

 زن * دکتری تخصصی

 زن * دکتری تخصصی فدراسیون والیبال رییسنایب 4

5 
فدراسیون شمشیر  رییسنایب

 بازی
 زن - شناسی ورزشلیسانس روانفوق 

 زن - دکتری تخصصی رانیفدراسیون اتومبیلرییس نایب 6

7 
های فدراسیون بیماری رییسنایب

 خاص
 زن - فوق لیسانس

 زن - فوق لیسانس فدراسیون اسکی رییسنایب 8

 زن - فوق لیسانس فدراسیون تیراندازی رییسنایب 9

 زن * فوق لیسانس برداریفدراسیون وزنه رییسنایب 10

 زن - فوق لیسانس فوفدراسیون کونگ رییسنایب 11

12 
دار فعلی سابق و خزانه رییسنایب

 گذاریفدراسیون سیاست
 زن - فوق لیسانس

13 
-سرپرست سابق دفتر سیاست

 گذاری و توسعه
 زن * دکتری تخصصی

14 
گذاری و سرپرست دفترسیاست

 توسعه وزارت ورزش
 زن * تخصصیدکتری 

 زن - فوق لیسانس کارشناس ارشد وزارت ورزش 15

 زن - فوق لیسانس کارشناس ارشد وزارت ورزش 16

17 
سرپرست پژوهشگاه تربیت بدنی و 

 علوم ورزشی
 زن * دکتری تخصصی

18 
هییت علمی دانشگاه علامه 

 طباطبایی
 زن * دکتری تخصصی

 زن * دکتری تخصصی استاد دانشگاه الزهرا 19

20 
هئیت علمی دانشگاه شهید 

 رجایی
 زن * دکتری تخصصی

 زن * دکتری تخصصیهییت علمی پژوهشگاه تربیت  21
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 قیمشارکت کنندگان تحق یفیمشخصات توص -2 جدول

 جنسیت پژوهشی –سابقه علمی  تحصیلات رسته شغلی ردیف

 بدنی و علوم ورزشی

22 
هییت علمی دانشگاه شهید 

 چمران
 زن * دکتری تخصصی

23 
دکتری مدیریت و استاد دانشگاه 

 طلوع مهر قم
 زن * دکتری تخصصی

 زن * دکتری تخصصی اصفهانهئیت علمی دانشگاه آزاد  24

25 
رییس کمیته داوران انجمن موی 

 بادآتای، استاد دانشگاه آزاد نجف
 زن * دکتری تخصصی

26 
رییس مربی تیم سپاهان و نایب

 هییت فوتبال استان اصفهان
 زن - فوق لیسانس

 زن - فوق لیسانس های سپاهانمدیر تیم 27

 زن * دکتری تخصصی معاون بانوان اداره ورزش اصفهان 28

29 
معاون اداره ورزش شهرستان 

 بادآنجف
 زن * فوق لیسانس

30 
مسئول امور مالی و معاون سابق 

 توسعه اداره کل ورزش اصفهان
 زن - فوق لیسانس

31 
کارشناس امور بانوان اداره ورزش 

 استان اصفهان
 زن * دکتری تخصصی

 

 های پژوهشیافته
های ورزشی صورت گرفته است و در این  این تحقیق با هدف شناسایی پیامدها و راهکارها در مراحل ارتقا و انتصابات سازمانی سازمان

های توصیفی کدگذاری آزاد )باز(،  ها پرداخته شده است. مطالب قسمت پیش رو در یک بخش شامل )یافته بخش به تجزیه و تحلیل داده
  .اند شود( تنظیم شده های توصیفی کدگذاری انتخابی که به صورت جدول ارائه می ذاری محوری و دادههای توصیفی کدگ یافته

مفهوم یا کد اولیه شناسایی شد که پس از تجمیع کدهای مشابه با هم و  109ها در مرحله کدگذاری باز،  با اقتباس از متن همه مصاحبه
 :کد کاهش پیدا کرد که شامل این موارد بود 18خوانی نداشتند، به  حذف کدهایی که با موضوع پژوهش هم

نفس و خودباوری اد بهایجاد سرخوردگی و از دست رفتن اعتم، انفعال زنان توانمند، ماندگی سازمان و جا ماندن از مسیر توسعه عقب
بروز ، رکود خلاقیت و پویایی و بروز مشکلات در سازمان، وری و سطح کارایی سازمان کاهش بهره، کاهش انگیزه زنان توانمند، ها آن

عتماد بروز تضادها و از دست رفتن ا، آسیب به دختران و زنان ورزشکار، مشکلات فرهنگی و اجتماعی برای افراد توانمند و زنان شایسته
سالاری و  شایسته، تقلید از الگوهای جهانی، بازنگری در قوانین موجود و وضع قوانین جدید جهت رسیدن به عدالت جنسیتی، به سازمان

اثبات توانمندی زنان بر اساس اسناد و ایجاد بستر ، آموزش افراد توانمند، استفاده از پتانسیل و توانمندی افراد فارغ از جنسیت
ایجاد ، سازی در جامعه و سازمان و تصحیح باور زنان و مردان فرهنگ، مطالبه عدالت و برابری جنسیتی، برای زنان شایسته توانمندسازی

 .نحوه فرایند کدگذاری مشخص شده است 2در جدول شماره  ها و حمایت مراجع بالادست و مدیران های سازمان برابری در کلیه بخش
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 انتخابی و یباز، محور یکدگذار ندیحاصل از فرا جینتا  -3جدول 

 های اصلیمقوله های فرعیمقوله مفاهیم

 توسعه ریگرد مدام در مسعقب

 یورزش یهاسازمان شرفتیپعدم

 یرشد و توسعه سازمان عدم

 نیافتگی سازمان و توسعه یماندگعقب

 شدن سازمان متضرر

 سازمان از توسعه نماند جا

 شدن سازمان و جاماندن از توسعه رانیو 

توانمند در حالت انجماد و  افرادماندن باقی

 توسعه  عدم

 پرورش آنزنان و  یاستفاده از توانمند عدم

ماندن از  از افراد ناکارآمد و جا استفاده

 شرفتیپ

 ریسازمان و جا ماندن از مس یماندگعقب

 توسعه

مد
پیا

 ها

  

 زنان توانمند  تیبر ذهن جو حاکم ریتاث

 انفعال زنان اسباب   

  زنان در اعتمادبه نفس نبود

 یدست رفتن خودباور از

 نسل زنان فیتضع

 زنان یسرخوردگ

 از جامعه یگذارریو انفعال بخش تاث یافسردگ

سقف  دهیاز پد یناش یسرخوردگ جادیا

 در بانوان یاشهیش

 کردن زنان به جنس دوم بودن عادت

و  یسرخوردگ جادیا انفعال زنان توانمند،

 ینفس و خودباوراز دست رفتن اعتمادبه

 هاآن

 و توانا کاهش انگیزه در افراد متخصص

 انیدر م یشغل تیو رضا زهیکاهش انگ

در نتیجه مهیا نبودن شرایط  کارکنان زن

 برای پیشرفت

 زنان توانمند زهیکاهش انگ

 هادر سازمان یورکاهش تنوع و بهره

 یی سازمانامدن سطح کارا نییپا
 سازمان ییو سطح کارا یورکاهش بهره

 بین رفتن پویایی از

 وریآنو کاهش رکود خلاقیت و

  شرفتیرشد و پ جلوگیری از

 توانمندفعال و  یرویسازمان از ن تیمحروم

 زنان یوربهره نیو همچن یاثربخش کاهش

 فساد سازمانی و گسترش بروز

 رشد کارکنان سازمان عدم

 یسازمان سکوتفراگیری 

و بروز مشکلات  ییایو پو تیرکود خلاق

 در سازمان
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 های اصلیمقوله های فرعیمقوله مفاهیم

به  دنینرس در صورتزنان  بیشتر ریتحق

 شانیهاتلاش جهینت

در  یدیماو نا اسیزنان و بروز  یسرخوردگ

 هانآ

 جامعه ی موجود درهابیسآ

 انزن یهاتیاشتباه جامعه به مسئول نگاه

 هاکم بودن زن ایکردن به نبود و  عادت

تصور اشتباه مردانه بودن  ایجاد و تثبیت

 سازمان در جامعه

 یو اقتصاد یاجتماع یهاینابرابر شیافزا

 از جامعه یمیکردن ن محروم

 یبرا یو اجتماع یمشکلات فرهنگ بروز

 ستهیافراد توانمند و زنان شا

 
 
 
 
 
 

 ورزشکاربه دختران  بیسآ

 نسل دختران یحضور افراد با تجربه برا عدم

 ندهیآ

 بانوان یتیریمد یرهبر تیترب عدم

بخش  ی درریپذ تیاستقلال و مسئول عدم

 بانوان

سطح ملی و به ورزش زنان در  دنیرس بیسآ

 کشوری

 به دختران و زنان ورزشکار بیآس

 

 سازمانی هایاقضنتها و مدن تضادآبه وجود 

 اعتماد به سازمان کاهش و از بین رفتن

 وجود بخاطر عدم اعتماد وترک سازمان 

 هاتضاد

ها و از دست رفتن اعتماد به تضاد بروز

 سازمان

 

 و اصلاح آن موجود نیدر قوان یبازنگر

 انتصابات زنان و ارتقا یبرا جدید نیقوان وضع

به  دنیجهت رس یجابیو ا یسلب نیقوان وضع

 و عدالت یبرابر

 یجهان یاز الگوها برداریبهرهو  نیقوان وضع

 فعلی بازدارنده نیقوان و ویرایش اصلاح

احراز  یبرا یبالادست یهابخشنامه حیتصح

 تیریمد یهاپست

 یقانون یهامشابهات و تضادرفع  

 هانامهنییآ یاساسنامه و بازنگر میتنظ

احراز  طیشرح شغل و شرا یسیو بازنو نیتدو

 افراد تیها بدون توجه به جنسدر سازمان

ی سازمان یهاپست یبرا یجنس هیسهم جادیا

 نیموجود و وضع قوان نیدر قوان یبازنگر

 یتیبه عدالت جنس دنیجهت رس دیجد

کار
راه

ها
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 انتخابی و یباز، محور یکدگذار ندیحاصل از فرا جینتا  -3جدول 

 های اصلیمقوله های فرعیمقوله مفاهیم

 رده بالا

و  یریگمیتصم یزنان در شوراها حضور

 یگذاراستیس

 یجهان یاز الگوها دیتقل

 یجهان هایمدلاز  الگوبردارینگرش با  ریتغ

 یهابرنامه جهت استفاده از الگو نوشتن

 یجهان

 یجهان یاز الگوها دیتقل

 افراد توانمند یریگبه کار

 یستگیبراساس شا انتخابات

 یستگیبراساس شا انتصاب

 یافراد براساس توانمند ییشناسا

 یدر فرهنگ سازمان رییتغ

 یسالارستهیشا ی رشدبرا کارامد بستر جادیا

 ها امکانات نابرابر استخدام در سازمان حذف

 یتوانمندتخصص و قرار دادن  تیاولو

فارغ از  نیروها همه لیاز پتانس استفاده

 تیجنس

و  لیو استفاده از پتانس یسالارستهیشا

 تیافراد فارغ از جنس یتوانمند

 ینفس و خودباورموزش اعتمادبهآ

 یریپذتیمسئول موزشآ

 یسازافراد توانمند و فرهنگ و پرورش موزشآ

 یموزشآ یهادوره یبرگزار

 زنان یو توانمندساز تیتقو موزشآ

 یبرا یاتوسعه حرفه یهاها و برنامهآموزش ارائه

 زنان

 ارتقا آموزش یبرابر برا یهافرصتفراهم کردن 

 زنان موزشآ یبودجه و اعتبارات برا صیتخص

افراد فارغ از  یتوانمند یبر رو یگذارهیسرما

 تیجنس

 موزش افراد توانمندآ

 
 
 
 
 

زنان با اسناد و  یاثبات توانمندتلاش برای 

 مستندات

 زنان یبه توانمند اعتماد

 هایستگیشا تیو تقو تیترب یبرا یبستر جادیا

 و فرصت دادن به بانوان ی زنانسازتوانمند

 
 تیافراد فارغ از جنس یاز توانمند دفاع

قابل اجرا و استفاده از افراد  یبرنامه نیتدو

 جادیزنان براساس اسناد و ا یاثبات توانمند

 ستهیزنان شا یبرا یبستر توانمندساز
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 های اصلیمقوله های فرعیمقوله مفاهیم

 توانمند

امن و برابر در جهت اثبات  یبسترها جادیا

 زنان یها یتوانمند

 تیفارغ از جنس یاز توانمند مندیبهره

 یستگیبراساس شا یمطالبه برابر

 گذاراناستیاز س حقوق برابر مطالبه

 هاو شناخت خواسته یشیزاداندآ یها یکرس جادیا

 برای زنان

 یتیجنس یعدالت و برابر مطالبه

 ییبر سنجش توانا یمبن یسازفرهنگتلاش برای 

 تیافراد فارغ از جنس

و  یفرهنگ یهانگرش رییو تغ یآگاه شیافزا

 یسازمان

تعادل  لیتسه یمنعطف برا یفرهنگ کار جیترو

 یکار و زندگ

 و افراد یباورها ریدر جهت تغ یفرهنگ اقدامات

 زنان خصوصا

 مشارکت بانوان یبرا یاجتماع یسازفرهنگ

 کوشش برای موزش از خانواده وآو  یسازفرهنگ

 نگرش جامعه رییتغ

 یفرهنگ یدر ارزش گذار یاساس یبازنگر

 ی گذشتهگذاشتن تابوها کنار

 ی کلیدیهاواژه فیبازتعر

 حیدر جامعه و سازمان و تصح یسازفرهنگ

 باور زنان و مردان

 یدیکل یهاپست عادلانه میتقس

 ها یریگمیتصم ی مشارکت دربرابر

 برای زن و مرد برابر یرا حق

 م عادلانه کار و حقوقیتقس یریادگی

 ها‌ونیسیکم تیدر عضو یبرابر

 ها سازمان یهابخش هیدر کل یبرابر جادیا

-نیو جانش یشغل یهایستگیتوجه به شاافزایش 

 یپرور

 زنان تیریمراجع بالادست از مد تیحما

 یتیحما یها‌استیس یو اجرا جادیاتلاش برای 

 زنان یبرا یگریو مرب یتیحما یهاشبکه جادیا

 شرفتیپ یبرا یتیریمد تیتعهد و حما شیافزا

 زنان

 رانیمراجع بالادست و مد تیحما

 گیریبحث و نتیجه
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در جامعه کنونی هرچند ادعای برابری دو جنس در حقوق 
اجتماعی و انسانی به نحو فراگیری در حال پذیرش است، اما 
بین پذیرش عقلانی و اجرای آن در عمل فاصله بسیاری وجود 

های جامعه ما مردسالارانه است  ها و ارزش دارد. هنوز نگرش
ا تقریباً ه ( و متأسفانه این ارزش2023)نیازی و همکاران، 

های حیات اجتماعی و فردی اعضای جامعه را  تمامی حوزه
دهد  ها نشان می تحت تأثیر خود قرار داده است. امروزه واقعیت

که نقش زنان در توسعه جوامع نادیده گرفته شده است، چراکه 
ها موجبات ارزیابی نازل از  داوری تبعیض، عقاید قالبی و پیش

(. 2018کرده است )نظری و لطیفی، های زنان را فراهم  توانایی
همین مسئله به یکی از موضوعات مهم دنیا مبدل شده است و 
دلیلی شده تا بانوان بیش از گذشته نگران پیشرفت خود شوند 
و این درحالی است که در عصر کنونی بیش از گذشته 

های زیادی در جهت ارتقاء برای آنان فراهم شده است  فرصت
 (.2021، ییخدا و ییرضا ،پور )حسین

اما بنا به گزارش بردبار، روند رو به افزایش رشد زنان به سطوح 
های  بالای سازمان همچنان پایین است و نابرابری در فرصت

و  ییملا .(1394شغلی مدیریتی همچنان باقی است )بردبار، 
موانع ارتقاء  ییبر شناسا لیفراتحل کی(، در 2020همکاران )

 یبا بررس ران،یا یدولت یها در سازمان تیریزنان به سطوح مد
 جهینت نیبه ا 2017تا  2001 یها از سال یاثر پژوهش 32
و  یها موانع فرد پژوهش شتری، ب2000که در دهه  دندیرس

 یزنان معرف تقاءمانع ار نیتر را به عنوان مهم یخانوادگ
 اند.  کرده

های ورزشی پیامدهای  شک نابرابری جنسیتی در سازمان بی
منفی متعددی دارد. نتایج تحقیق حاضر نشان داد که پیامدهای 
حاصل از نابرابری جنسیتی در مراحل ارتقا و انتصابات سازمانی 

ماندگی  باشد: عقب های ورزشی شامل موارد زیر می سازمان
سازمان و جا ماندن از مسیر توسعه، انفعال زنان توانمند، ایجاد 

ها،  نفس و خودباوری آنهسرخوردگی و از دست رفتن اعتمادب
وری و سطح کارایی  کاهش انگیزه زنان توانمند، کاهش بهره

سازمان، رکود خلاقیت و پویایی و بروز مشکلات در سازمان، 
بروز مشکلات فرهنگی و اجتماعی برای افراد توانمند و زنان 

شایسته، آسیب به دختران و زنان ورزشکار و بروز تضادها و از 
 اد به سازمان. دست رفتن اعتم

( و نیازی و 1387) دانینتایج ذکر شده با تحقیقات س
( که نقش عوامل نابرابری جنسیتی را در 2023همکارانش )

اعتمادی در زنان مسلم دانستند، همسویی دارد. کجباف  بروز بی
( نیز پس از بررسی نتایج تحقیقاتش معتقد بوده که 1387)

شود  ماندگی سازمان می عقبانفعال زنان در نهایت منجر به 
در واقع عدم استفاده از تمامی . که با نتایج فوق همسویی دارد

های موجود و انتصابات بر اساس شایستگی سبب عدم  ظرفیت
شود. مسلماً در کشورهای پیشرفته  توسعه سازمانی می

انتصابات فارغ از جنسیت و بر اساس شایستگی افراد، یکی از 
شود و سبب  ه پایدار کشور محسوب میترین عوامل توسع مهم

رشد و پیشرفت افراد شاغل در سازمان و در نهایت اعتلای 
  .شود سازمان می

-تی(، در مقاله خود به اولو2016) اتیب و یفراهان ،رادیموسو
پژوهش  جینتا‌زنان در ورزش پرداختند. یتیریموانع مد یبند

 یموانع حضور زنان در پست ها نیترنشان داد که مهم
 یزنان و مردان برا نیب یمساو طینبود شرا» ،یورزش یتیریمد

 «رانای فرهنگ در زنان به اعتماد عدم» و «ها‌رشد در سازمان
دانستند، اما مردان یم لیدخ شتریرا ب یبود. زنان عامل فرهنگ

 زنان قلمداد کردند. یتیریمد نعموا هیرا عامل اول یعوامل فرد
گرفته، نابرابری طور کلی و بر اساس تحقیقات صورت به

جنسیتی در ارتقاء و انتصابات سازمانی باعث از بین رفتن 
پویایی، رکود خلاقیت و نوآوری، کاهش انگیزه و در نهایت 

ترین پیامد  شک اصلی شود و بی وری سازمان می کاهش بهره
افراد نابرابری جنسیتی مورد آسیب قرار گرفتن سازمان و 

 .باشد شایسته می
شونده که چه  با مطرح کردن این پرسش از افراد مصاحبه

راهکارهایی در جهت کاهش نابرابری جنسیتی در ارتقا و 
کنید به  های ورزشی پیشنهاد می انتصابات سازمانی در سازمان

های عملی و کارسازی رسیدیم؛ نتایج نشان داد که برای  حلراه
در مراحل ارتقا و انتصابات کاهش نابرابری جنسیتی 

های ورزشی نیازمند اقدامات جامع و هماهنگ در  سازمان
باشد. برخی از راهکارها برای رفع این  سطوح مختلف می
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مشکل عبارتند از: بازنگری در قوانین موجود و وضع قوانین 
 جدید جهت رسیدن به عدالت جنسیتی. 

قوانین »ت: شوندگان اظهار داش طور مثال یکی از مصاحبه به
های برابر  ای تغییر یابند که فرصت استخدامی باید به گونه

ویژه در مشاغل مدیریتی  برای زنان و مردان فراهم شود. به
باید معیارهای انتخاب بر اساس شایستگی و تجربه باشد، نه 

ی؛ تقلید از الگوهای جهانی یعنی قوانینی را که در یتجنس
 «. رسی و تطبیق دهیماند بر کشورهای دیگر مؤثر بوده

سالاری و استفاده از پتانسیل و توانمندی افراد فارغ از  شایسته
جنسیت، آموزش افراد توانمند، اثبات توانمندی زنان بر اساس 
اسناد و ایجاد بستر توانمندسازی برای زنان شایسته، مطالبه 

سازی در جامعه و سازمان و  عدالت و برابری جنسیتی، فرهنگ
های  زنان و مردان، ایجاد برابری در کلیه بخش تصحیح باور

ها و حمایت مراجع بالادست و مدیران. تحقیقات الهام  سازمان
( نیز با 2011و همکاران ) ی( مورد1397و همکاران ) یجعفر

 .باشد ها همسو می سازی مصاحبه نظرات حاصل از پیاده
شک با حمایت مدیران بالادستی و وضع قوانین در جهت  بی

سالاری، استفاده از افراد توانمند، تقویت توانمندی آنان،  شایسته
نظارت صحیح بر اجرای قوانین و پذیرش نقش عدالت 
جنسیتی در توسعه سازمان، جلوگیری از تظاهرات و انتصاباتی 

گیرد که کارایی چندانی ندارد،  که بر اساس جبر صورت می
عه سازمانی توانیم همسو با الگوهای جهانی در جهت توس می

 .ثابت قدم باشیم
طور کلی نتایج این پژوهش بیانگر این بود که نابرابری  به

ای از عوامل مختلف وابسته  ها به مجموعه جنسیتی در سازمان
صورت زنجیروار پدیدآور عامل دیگر باشد که هر عامل به می

است. در این راستا نیز نتایج پژوهش حاضر با تحقیقات پیشین 
 همکاران و یبنادک دهقان(، 2021) همکاران و مهیاز جمله ا

، نظری و (، موفق2023(، شریفی و همکاران )1401)
پور، طالب(، 1399و همکاران ) ی(، جواهر2022) شهریاری

(، 2020(، ملایی و همکاران )2019) کاشانینظری آزاد و 
و  (2024) آلساروه لی(، دان2016) اتیب و یفراهان ،رادیموسو

ها معتقدند که  ی آن باشد. همه ( همسو می1988) نیمور
 .شود ای از عوامل سبب نابرابری جنسیتی می مجموعه

علاوه بر آن هر عامل در درازمدت سبب بروز پیامدهای 
ی رسیدن به عدالت جنسیتی  شود. لازمه ناپذیری می جبران

جانبه  ها و تلاش در جهت ایجاد تغییرات همه پذیرش نابرابری
باشد. تغییر نگرش مدیران، بازنگری در  مختلف می در سطوح

قوانین و مقررات، حمایت از زنان در محیط کار، تغییرات 
عنوان راهکارهایی برای رسیدن تواند به فرهنگی و اجتماعی می

به عدالت جنسیتی به کاهش نابرابری جنسیتی کمک کند. این 
ن و جامعه تغییرات نه تنها به نفع زنان بلکه به نفع کل سازما

تواند به افزایش نوآوری،  خواهد بود زیرا تنوع جنسیتی می
 .وری و رضایت کارکنان منجر شود بهره

 و نفسبه طور کلی با توجه به فقدان تجربیات، کمبود اعتمادبه
تاکید موکد  ،همچنین راهکارهای ذکر شده توسط متخصصین

ها با  شود که سازمان ایشان بر بحث آموزش پیشنهاد می
ها،  های آموزشی برای افزایش مهارت برگزاری دوره

 .نفس را افزایش دهندهپذیری اعتمادب ها، ریسک تخصص
های جهانی حوزه مدیریت  همچنین با توجه به الزامات سازمان

های جهانی  نفدراسیو المللی المپیک وورزشی نظیر کمیته بین
تر از  های اخیر درباره رسیدن به برابری جنسیتی مهم در سال

قراردادن  ،ها آن اثرات ناشی از نابرابری جنسیتی در سازمان
شده که حاصل نظرات متخصصین این حوزه راهکارهای عنوان

ماندگی نجات داده باشد؛ سازمان را از انفعال وعقب می
با پویایی بیشتر همراه  وومسیردر توسعه را هموارتر کرده 

 .خواهد کرد

 :تقدیر و تشکر

 بندهپژوهش با  نیا یکه در اجرا یاز همه افراد بدین وسیله
به ویژه اساتید بزرگوارم و متخصصین حوزه  داشتند یهمکار

آورم و عمل میه ب یتشکر و قدردان مانهی، صممدیریت ورزشی
پرافتخار سرزمینم تقدیم این مقاله را با افتخار به تمامی زنان 

 کنم.می
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