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Abstract 
Purpose: The main purpose of the current research was to develop a model for the development of female's 

sport-for-all in Kerman province. 

Methodology: In this research, a qualitative method was employed using the grounded theory approach. The 

data collection tool was a semi-structured interview. The research population consisted of 23 general sports 

specialists from Kerman province. A purposeful sampling method was used, and the research sample was 

reduced to 11 participants, based on the point of theoretical saturation. The data analysis followed the strategy 

outlined by Strauss and Corbin (2013).  

Results: The findings showed that 165 initial codes were identified from the interviews. These codes were 

categorized into various groups: 15 basic concepts, 35 obstacles, 19 comparisons with other countries, 11 

motivators, 26 situational analyses, 32 strategies, and 27 solutions. The analysis further categorized these into 

causal conditions (6 codes), background conditions (3 codes), intervening conditions (6 codes), strategies (3 

codes), and consequences (5 codes).  

Conclusion: It was found that most of the factors influencing the development of women's sport-for-all are not 

directly related to the women themselves. Instead, by addressing environmental factors and overcoming existing 

obstacles, women will more readily choose to engage in sport-for-all during their free time.  

Keywords: Foundation data, Development pattern, Contextual factors, Intervening factors, Causal 

conditions. 
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Extended Abstract 

Background and Purpose 
The research literature on women's public 
sports indicates that the development of public 
sports, as a tool to improve public health, 
reduce stress, and enhance social vitality, has 
been a focus in many countries. National and 
international researches have investigated 
factors such as the role of government support, 
the development of sports infrastructure, the 
influence of culture and social attitudes, and 
the motivations for women's participation in 
sports. Studies highlight that the success of 
public sports programs depends on the design 
of strategies that address the specific needs and 
conditions of women in each region. In Iran, 
various studies have examined the obstacles 
and challenges faced by women in the field of 
sports. However, no local and comprehensive 
model has been developed specifically for 
Kerman province. To address this gap and 
provide suitable strategies for the development 
of women's public sports, this research offers 
a deeper analysis of the factors influencing this 
area.  It is evident that public sports play a 
crucial role not only in improving the physical 
and mental health of individuals but also as a 
tool for strengthening social cohesion and 
enhancing overall vitality. Given the key role 
of women in both the family and society, the 
development of public sports among this 
group is of particular importance.  In Kerman 
province, factors such as cultural restrictions, 
lack of appropriate sports infrastructure and 
lack of targeted policies have limited women's 
participation in sports. Therefore, developing 
a comprehensive and indigenous model for the 
development of women's sports not only helps 
to improve their health and quality of life, but 
can also enhance social health indicators and 
reduce medical costs. Consequently, 
conducting this research is considered as a 
social and health necessity. On the other hand, 
public sports, as a fundamental pillar of 
personal and social health, plays a significant 
role in enhancing the quality of life and 

reducing physical and mental health issues. 
However, women's participation in public 
sports in Kerman province faces several 
challenges, including inadequate 
infrastructure, restrictive cultural and social 
attitudes, and insufficient support. In the 
meantime, the lack of a comprehensive and 
localized model for the development of 
women's sports has hindered the achievement 
of health and social vitality goals. Therefore, 
creating a model that aligns with the cultural, 
economic, and social conditions of Kerman 
province is an undeniable necessity. By 
addressing existing obstacles, this model 
would enable women to participate in sports 
activities more easily and with greater 
motivation. . Therefore, in this research, the 
perspectives of experts in the field from 
Kerman province have been utilized. In 
addition to reviewing previous studies, 
interviews with these experts provide valuable 
insights that help in analyzing the factors 
affecting the development of women's public 
sports and lead to more favorable results. In 
this research, data were collected through 
semi-structured interviews and categorized 
into several main concepts, including 
"definitions and vocabulary," "obstacles," 
"comparison with leading countries," 
"motivators," "situation analysis," "macro 
strategies," and "implementation methods." 
The main focus of the research is the 
development factors of women's public sports, 
which have been investigated across four 
categories: "drivers," "attractiveness of 
women's sports," "barriers," and "motivators." 
Each of these categories is further divided into 
various subgroups. For example, the "barriers" 
category includes items such as "individual," 
"support," and "macro" factors. The 
"motivators" category examines factors such 
as "individual," "interpersonal," "economic," 
"social," and "cultural" influences. The 
attractiveness of women's public sports is 
analyzed based on concepts like 
"characteristics of sports," "concept of public 
sports," "understanding of sports," "variety," 
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and "possibility of sports implementation." 
Finally, environmental drivers include factors 
such as "management," "political-legal," 
"infrastructural," "socio-cultural," and 
"economic" influences. The final strategies to 
achieve the desired results are designed at 
three levels: "individual," "middle," and 
"macro." These strategies are aimed at 
achieving five specific outcome codes. 
According to this framework, the researcher 
aims to use the results of this study to design a 
policy model for women's public sports in 
Kerman province, based on a special 
theoretical framework. This approach will 
help in the development of a robust policy 
model for women's public sports in the region. 
The implementation of macro strategies, 
supported by a strong theoretical foundation, 
is likely to be a crucial factor in achieving the 
province's long-term macro goals.  
 
Materials and Methods 

The current research employed a qualitative 
and exploratory method, utilizing grounded 
theory. The systematic design based on 
Strauss and Corbin's strategy (2013) was 
applied. Initially, a library study and 
systematic review of previous research in the 
field were conducted, which informed the 
creation of semi-open and semi-closed 
questions for interviews. These interviews 
were then carried out with 11 experts in the 
field. The sampling method used in this study 
was purposive, based on theoretical research. 
Theoretical sampling continued until 
theoretical saturation was reached. To analyze 
the collected qualitative data, three stages of 
coding were conducted: open coding, axial 
coding, and selective coding. Finally, an 
objective paradigm was developed to organize 
and interpret the findings. During the open 
coding stage, the primary raw data was 
carefully analyzed to identify preliminary 
categories related to the main phenomenon 
being investigated. This process involved 
questioning the data, comparing cases, events, 
and other states of phenomena to identify 

similarities and differences. As a result, a set 
of categories emerged. The open coding 
process also included the analysis and coding 
of data, discovering categories, and describing 
them based on their characteristics. 
Ultimately, this led to the development of an 
open coding table, which organized the 
identified categories and facilitated further 
analysis. Then, axial coding was applied to one 
of the categories (the main category) in this 
research, which is the development of 
women's sports. The main category was 
examined and explored, and other categories 
were then theoretically linked to it. These 
categories include: causal conditions, action 
and interaction strategies, intervening 
conditions, and consequences.  In the final 
stage of coding, since the main components of 
the proposed theory or process were identified, 
the researcher acted more selectively based on 
these emerging components in the coding 
process. Therefore, this stage is called 
selective coding. In the next step, the 
researcher classified and compared the 
concepts derived from the depth of the data. At 
this stage, views and concepts were grouped 
into similar categories, and ultimately, the 
development factors of women's sports in 
Kerman province were identified.  
 
Findings 
According to the codes from the previous steps, the 
development factors of women's sports were 

classified into five key areas as follows: 

1. The first step: Examining the current state of 

public sports for women in Kerman province ; 
2. The second step: Increasing the attractiveness of 

women's sports activities, increasing the driving 
factors, boosting the motivating factors, and 
removing the obstacles 

3. The third step: Six-dimensional development 
including the development of the political-legal 
sector, support development, academic 
development and the development of the public 
education sector, environmental development, 
and management development 
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4. The fourth step: Adapting strategies for the 
development of women's sports the specific 
conditions of Kerman province.  

5. The fifth step: Considering the macro 
environment in Kerman province, including 
factors such as the landscape, resistance 
economy, and other relevant aspects  

 

Conclusion 

According to this study’s findings, the 

development of sports for all women not only 
helps improve their physical condition but can 

also have positive social and cultural effects. 
These effects include strengthening social 

relationships, increasing women's self-
confidence and social independence, and 

promoting a culture of physical activity within 
society. The consequences of the development 

of public sports for women in Kerman 
province can include reducing chronic 

diseases, increasing social vitality, improving 
quality of life, and reducing medical costs at 

the community level. Additionally, 
strengthening the spirit of social participation 

and enhancing the sense of responsibility 
among women can lead to positive social and 

cultural outcomes.  . 

Finally, this research highlights that for the 
development of public sports among women in 

Kerman province, it is essential to address the 
existing obstacles. Providing suitable sports 

facilities, changing social attitudes towards 
women’s sports, and supporting both public 

and private programs in this field are crucial. 

Additionally, fostering cultural and social 

changes, improving economic conditions, and 

creating more opportunities for women to 
engage in public sports can help accelerate this 

process. By designing a framework that 
encompasses hidden development factors, we 

can anticipate a significant increase in 
women’s participation in public sports over 

the course of several years—a scenario that 
has not yet materialized in Kerman province. 

The relationships in the paradigm model 
illustrate the interdependence of certain 

elements, which are sometimes combined and 
other times independent. The researcher has 

aimed to provide a comprehensive framework 
for women's sports policy, which is considered 

one of the main pillars of development factors. 
By creating appropriate platforms and 

following developmental stages, all the key 

aspects of participation can be realized. This 
will bring the initiative closer to the 

implementation stage in the future, with the 
approval of the relevant authorities. 
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 نوع مقاله: پژوهشی

 تدوین الگوی توسعه ورزش همگانی بانوان استان کرمان 
 

   1علی کروکی

 اسلامی، کرمان، ایران.دانش آموخته دکتری مدیریت ورزشی، واحد کرمان، دانشگاه آزاد  . 1

 

 10/1403/ 01پذیرش: تاریخ   ، 28/09/1403 اصلاح: تاریخ ،  1403/ 08/ 28دریافت: تاریخ 

 

 چکیده 
 هدف اصلی تحقیق حاضر تدوین الگوی توسعه ورزش همگانی بانوان استان کرمان بود.  هدف:
ساختاریافته بود.  ابزار گردآوری اطلاعات تحقیق حاضر مصاحبه نیمه   بود.در تحقیق حاضر، روش تحقیق کیفی به شیوه گرندد تئوری    شناسی:روش

صورت هدفمند بود و نمونه پژوهش با توجه  گیری بهنفر از متخصصین ورزش همگانی استان کرمان بود. روش نمونه   23جامعه تحقیق حاضر شامل  
 ها استفاده گردید.( برای تحلیل داده 1393نفر بود. از راهبرد استراس و کوربین ) 11به رسیدن به اشباع نظری، 

که  یافته  ها:یافته داد  نشان  از مصاحبه   165ها  اولیه  اولیه  کد  مفاهیم  بازدارنده    15ها شناسایی شد.  موانع  با کشورها    35کد،  مقایسه  کد،    19کد، 
کد، شرایط    6ها شامل شرایط علی شامل  اولیه بودند. در ادامه مقوله کد    27کد و راهکارها    32کد، راهبردها    26سنجی  کد، وضعیت   11ها  انگیزاننده

 بندی شدند.کد طبقه   5کد و پیامدها شامل   3مورد، راهبردها شامل  6گر شامل کد، شرایط مداخله  3ای شامل زمینه 
شوند بلکه با تسهیل عوامل محیطی و حل و فصل کردن موانع،  در نتیجه مشخص گردید که اکثر عوامل توسعه به خود بانوان مربوط نمی  گیری:نتیجه

 راحتی ورزش همگانی را در اوقات فراغت خود انتخاب خواهند کرد و به آن مشغول خواهند شد.ه بانوان ب
 

 ی عل طیگر، شراعوامل مداخله  ،یانه یتوسعه، عوامل زم یالگو  اد،یداده بن :کلیدی گان واژ
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 03 شماره ، 01، دوره 1403پاییز ، پژوهش در ورزش زنان فصلنامه 

 قدمهم
گذشته  فعالیتاز  و  ورزش  دور،  بههای  بدنی  از  های  بخشی  عنوان 

اند و همواره قسمتی های اجتماعی در جوامع انسانی جای داشته واقعیت
اند )کروکی، تبریزی از زندگی روزمره افراد را به خود اختصاص داده 

های جسمانی فواید (. با اینکه ورزش و فعالیت 1397یگانه، اسلامی،  
چالش بی از  یکی  دارند،  همراه  به  جامعه  و  فرد  برای  های  شماری 

برنامه  فرآیند  در  سیاستاساسی  و  امروزی،  ریزی  جوامع  در  گذاری 
طلبی در میان مردم  تحرکی و گرایش به آسایش گسترش فرهنگ کم 

)جوادی  رهبری،  است  و  صنعتی1397پور  با  ظهور  (.  و  جوامع  شدن 
زندگی انسان، از جمله میزان  های  های گوناگون، تمامی جنبه فناوری

(. 1403فرد،  فعالیت بدنی او، دستخوش تغییر و تأثیر شده است )سینائی
گیری و اقدام سریع را از انسان زندگی در دنیای معاصر، توانایی تصمیم

است ساخته  دچار  جسمانی  فعالیت  کمبود  به  را  او  و  کرده    ؛ سلب 
کمبودی که پیامدهای مختلف جسمانی، روانی و اجتماعی برای او به  

)نورگس  است  داشته  از روش2011،  1همراه  برای  (. یکی  های مؤثر 
تحرکی یا پیشگیری از آن، اتخاذ سبک زندگی پویا و فعال  مقابله با کم 

را می تفریح  و  اوقات فراغت  به است.  و توان  امتیاز  عنوان یک حق، 
مردم   که  صورتی  در  گرفت.  نظر  در  سلامت  ارتقای  برای  فرصتی 

مکان  به  نظیر دسترسی  نهادهایی  یا  باشند  نداشته  بازی  برای  هایی 
دولت فضایی برای تفریحات عمومی فراهم نکنند، جهان به محیطی  

اوقات  2010،  2کننده تبدیل خواهد شد )گایل کننده و افسرده کسل   .)
شود و فعالیت در  فراغت بخشی اساسی از تجربه انسانی محسوب می

کند. بر همین این زمان نقش کلیدی در ارتقای سلامت جامعه ایفا می 
دولت سازمان مبنا،  مردم ها،  در  های  باید  خصوصی  نهادهای  و  نهاد 
های مربوط به اوقات فراغت،  ریزی، نظارت و توسعه تجربه زمینه برنامه 

ها  عنوان عاملی پیشگیرانه برای بیماریهای فعال به تفریحات و بازی
عنوان (. ورزش به 2012گذاری کنند )گایل،  و مشکلات مرتبط سرمایه 

هزینه و ای کم عنوان گزینهحل راهبردی و ورزش همگانی بهیک راه 
طور مؤثری این مسئله را برطرف کنند. ورزش  توانند بهآور مینشاط 

های جسمانی  همگانی نوعی فعالیت بدنی یا مشارکت مستمر در تمرین
و روانی کمک می  بهبود سلامت جسمی  به  تعاملات  است که  کند، 

می تقویت  را  دارد.  اجتماعی  دنبال  به  مثبتی  پیامدهای  و  نماید 
باشند، معنا با ورزش همگانی می نوعی هم ههای تفریحی که بورزش

هزینه، غیررسمی و  های ورزشی ساده، کم ای از فعالیتشامل مجموعه 

 
1. Norges 

2. Gayle 

3. Skille 

، 3ها شرکت کنند )اسکیل توانند در آنباشند که همگان می آور مینشاط 
فعالیت2014 برای  (.  جهانی  حرکت  یک  عمومی،  ورزشی  های 

های تفریحی در میان همه مردم است )سازمان ورزش  گسترش ورزش
 (. 2010، 4همگانی انگلستان 

ورزش ترویج  و  توسعه  کنونی،  دنیای  مسئولیت در  به  تفریحی  های 
ها بدل گشته است. مطالعات و تحقیقات نشان داده که  اصلی حکومت 

های بایست توسعه ورزش عمومی را در اولویت برنامه ها می حکومت 
آمارهای   منتظر  باید  این صورت،  غیر  در  دهند؛  بلندمدت خود جای 

های ناشی  های کاری به علت بیماری ها، مرخصی هشداردهنده بیماری 
بی  مرگ از  رشد  )هلزیر تحرکی،  باشند  جامعه  افت سلامت  و  ، 5ومیر 
(. ورزش عمومی و تفریحی در چارچوب پنج برنامه و فعالیت  2002

گیرد که شامل: ورزش آموزشی،  جدا ولی مرتبط با یکدیگر انجام می
بخشی و ورزش  بخشی، ورزش برونورزش غیررسمی، ورزش درون 

)جوادی  است  سمیع باشگاهی  و  ب1395نیا،  پور  این  ه(.  متداول  طور 
ها،  هایی مانند ورزشگاه ها به شکل تکی یا گروهی و در مکانفعالیت
های طبیعی درون و بیرون شهر  ها، صحراها و محیط ها، دشت پارک 

می  تعریف اجرا  به  توجه  با  و  شوند.  همگانی  ورزش  گوناگون  های 
مجموعه  ویژگیتفریحی،  از  است. ای  برداشت  قابل  آن  برای  ها 

هایی چون حضور گسترده و جمعی، داوطلبانه و اختیاری بودن، ویژگی
هزینه پایین، اهمیت کم رقابت و برد و باخت، نداشتن محدودیت سنی، 

کننده، پرنشاط و شاد بودن،  جنسیتی، نژادی، زمانی و مکانی، و سرگرم
می همگانی  ورزش  متنوع  خصوصیات  بیانگر  فلسفه همگی  باشند. 

های ورزشی و بدنی است  دان به فعالیتورزش همگانی ترغیب شهرون
به سیاستگذاران می پیامی  برای  و همچنین  جایگاه خود  از  که  دهد 

پیشبرد این هدف و ایجاد فرصت برای مشارکت همه افراد جامعه بهره  
 (. 2009، 6گیرند )امان 

ورزش همگانی بانوان نقش حیاتی در سلامت جسمی و روانی جامعه  
دهد که فعالیت فیزیکی منظم در بانوان کند. تحقیقات نشان می ایفا می

بیماری  خطر  کاهش  به  تنها  قلبینه  پوکی  -های  و  دیابت  عروقی، 
اعتماداستخوان کمک می افزایش  باعث  بلکه  نیز  ها  نفس آنهبکند، 

آنمی در  اضطراب  و  افسردگی  کاهش  موجب  همچنین  ها  شود؛ 
د. مشارکت بانوان در ورزش همگانی، روابط اجتماعی را تقویت  گردمی
شود. علاوه بر های حمایتی در جامعه می کند و موجب ایجاد شبکه می

های ورزشی، الگوی مثبتی برای فرزندان  این، حضور مادران در فعالیت 

4. ESAO 

5. Holzweher 

6. Amman 
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های آینده کمک  ایجاد کرده و به ترویج سبک زندگی سالم در نسل 
ملکیان می توسط  شده  انجام  مطالعه  طبق  احمدیکند.  و  زاد فینی 

های سلامت  های ورزشی با بهبود شاخص ( مشارکت در فعالیت 1400)
دارد.   مستقیم  ارتباط  زندگی  کیفیت  و  همکاران  عمومی  و  کاظمی 

عنوان عامل مهم  ( با بررسی عوامل موثر بر توسعه ورزش به1399)
ی را در توسعه ورزش  و رفتار  یطیمح  ی،سازمانسلامت بانوان، عوامل  

فر و بانوان ایران مهم دانستند و نتایج معناداری بدست آوردند. ترک 
( تاثیر ورزش همگانی بانوان بر سلامت خانواده را  1397طهماسبی )

خانواده    یسلامت روانبررسی کردند و به این نتایج دست یافتند که  
  ی فضا  جاد یا  و درصد    31خانواده    طیآرامش در مح  جاد یا  ؛درصد  42

مح در  وار  66خانواده    طیشاد  از  ورزش    تشرک  یهاانسیدرصد  در 
  ی در ورزش همگان  مشارکت   ،بنابراین  .دینمایم  ینیبش یرا پ  یهمگان
  ی، پرکار،  خود و خانواده  یو شاد  هی روح  شیتواند باعث افزای مبانوان  

 شود.  و آرامش در خانواده   یسلامت روان
های ( در تحقیق خود مدعی شد با اینکه در سال 2024)  1همچنین گوو 

  اما کماکان عوامل متعددی   ،اخیر ورزش همگانی توسعه یافته است
روزرسانی  هماندن در بعرضه و تقاضا، عقب  یعدم تطابق کافهمچون  

قرار  بر سر راه ارتقای ورزش همگانی  امکانات و سطح نابرابر خدمات  
 های مناسب را پیشنهاد کرد.و در نهایت استراتژی  دارند

( به رفتار نامطلوب با زنان ورزشکار از طریق نهادهای  2024) 2کادول 
ها نقش دارند،  گیریهای ورزشی و افرادی که در تصمیمحاکم، رسانه 

اشاره کرده است که حرکت برای حذف یا محدود کردن زنان ترنس  
دهنده تغییر  المللی آشکار است و نشان از ورزش در سطوح ملی و بین 

 های ورزشی است.  در سیاست
( چنین بیان کردند که ورزش همگانی در کشور  2024)  3هان و زوو 

است قوی  بسیار  تفاوت   ،چین  منطقهاما  استهای  آشکار  تولید   .ای 
سال و  دولت  حمایت  سرانه،  داخلی  عوامل  ناخالص  تحصیل  های 
  منابعی - های اقتصادیکلیدی برای بهبودی کارایی هستند و ورودی

راه -اقتصادیو   کارایی  آموزشی  افزایش  برای  اصلی  محسوب  های 
بنابراین برای توسعه و ارتقای سطح آن در مناطق ضعیف،    .شوندمی

 های مناسب ارائه دادند.  استراتژی

 
1. Gou 

2. Caudwell 

3. Han & Zou 

4. Navarro 

5. Pengelly 

( سیاست ورزش همگانی برزیل را در دوران 2024و همکاران )  4ناوارو 
چنین این   و معضلات ورزش همگانی راکردند  تحلیل  رژیم دیکتاتوری  

اوقات   واسطه  به  برزیل  در  همگانی  ورزش  که سیاست  کردند  بیان 
فراغت در این کشور ظاهر شده و به تثبیت سیاست ورزش همگانی  
نیز کمک کرده است که اساسا برای ثبات ورزش این کشور یک امر  

  ضروری بوده است.
( به کمبود میزان آهن در زنان ورزشکار با  2024و همکاران )  5پنگلی

ها چنین دریافتند که کمبود آهن در  عملکرد استقامتی اشاره دارند. آن
عملکرد  بر  منفی  تاثیر  موجب  مطالعه  مورد  گروه  ورزشکار  زنان 

با مصرف حدودا  که می   شودمیاستقامتی   آهن  میلی   100توان  گرم 
 د. یعنصری در روز یا دوبار در روز آن را بهبود بخش

گلدی و  مدرسه 2024)  6سولز  ورزش  ادغام  حوزه  در  ورزش  (  با  ای 
کردند فعالیت  جامعه  به  آن  ترویج  و  همچون    همگانی  عواملی  و 

بهداشت جامع مدرسه، آموزش کامل کودکان و توسعه بلندمدت را در  
  ها ادغام کردند.تمامی ویژگی

از  ( در تحقیق خود به دنبال ارتقای ورزش همگانی  2023)  7موثیبی
رویکرد وی انواع مختلف    المللی بود.های ورزشی بین فدراسیون   طریق

کننده را  های اولیه جذب و پردازش اطلاعات شرکت یادگیری و روش
و آموزش  برآورد می  از سه مرحله حمایت، تشخیص  و متشکل  کرد 

همچنین تنش و آرامش، حرکت و استراحت را    و   تئوری و عملی بود
  کند.جایگزین می 

)   8رودریگوئز همکاران  به2023و  بشر  حقوق  نقض  به  واسطه  ( 
جنسیتکاستی  نژادها،  همه  برای  همگانی  ورزش  در  ها،  هایی 

اشاره کرده است.فرهنگ و مذاهب  ها معتقدند که یک نقض  آن  ها 
سیستماتیک و تبعیض براساس نژاد، جنسیت، فرهنگ، گرایش جنسی  
و   ورزشکاران  توسط  اعمال  این  دارد.  وجود  ورزش  در  مذهب  و 

 شود.  تماشاگران نیز انجام می 
( در حوزه نابرابری جنسیتی در مشارکت  2023و همکاران )  9مرعشی

ورزشی در بین دختران کانادایی پرداختند و مبانی اساسی را در این  
و هفت مضمون اصلی مربوط به موانع دختران و زنان    حوزه ارائه دادند 

برای مشارکت ورزشی شامل فیزیولوژی، رفتارهای اجتماعی جنسیتی، 

6. Sulz & Gleddie 

7. Mothibi 

8. Rodrigues 

9. Marashi 
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ها، بازنمایی زنان و های محیطی، کلیشهفردی، زمینه باورهای درون
   شناسایی کردند. را  فردیحمایت بین

تورژ  و  بیشتر فرصت2023)  1ویکمن  درک  به  و محدودیت (  های  ها 
و بیان کردند    گنجاندن شرایط برابر برای مشارکت ورزشی پرداختند

م  یهانش یبکه   شده  برای ارائه  و برنامه   یرساناطلاع  یتواند  ها 
  ، یمفهوم  انیبن تیتقو  یبرا  ندهیبر ورزش موجود و آ  یمداخلات مبتن

 ها استفاده شود.  آن ریو تأث یبرابر ندها،یفرآ ،یطراح
( درباره حق شرکت در ورزش همگانی برای  2022و همکاران ) 2باک

های ورزشی فنلاند تحقیق و عواملی را  هر دو جنسیت در فدراسیون
کردند. فدراس  هاآن  جینتا  استخراج  که  داد    ی ورزش  یهاون ینشان 

حما  یمهم  ی شرکا پروژه   تیدر   .هستند  همگانیورزش    یها از 
و    یدارا  یها ونیفدراس  یهاپروژه   نیب  نیهمچن بالا  عملکرد 
گرا اختلاف وجود دارد. به طور خاص،  همگانیورزش    یهاونیفدراس
شرکت   یهاونیفدراس بالا  عملکرد  قرار    نندگانکبا  هدف  را  جوانان 

  ی ابیهدف دست  همگانیورزش    یهاونیکه فدراس  یدر حال  دادند،یم
گروه داشتندمحروم    یهابه  ارا  بر  علاوه  که    جینتا  ن،ی.  داد  نشان 

نهاد  یهاونیفدراس فشار  بالا  عملکرد  به   یشتریب  یبا  نسبت  را 
  .شوندیمتحمل م   همگانیورزش  یهاونیفدراس

)  3راستاندی  را  2021و همکاران  ورزشی  مشارکت  افزایش  پارادایم   )
  ر ییدهنده تغنشان   ی بررس  نیبرای توسعه ورزش همگانی ارائه دادند. ا

پارادا برا  یمفهوم  میدر  ورزش  به  ورزش  توسعه  است.    یاز  توسعه 
برا تنها  نه  زندگ  کی   جادیا  یورزش  بلکه    و   فعال  یسبک  سالم، 

تقو  ی برا  یالهیوس و  اجتماع  تیحفظ  تحر  یروابط  افزا  ک یو    ش یو 
  است.  یسازتیو شخص  یعاطف ،یذهن یهابه جنبه  تیحساس

های ورزشی را در حوزه  و سازمان   هافدراسیون (  2021باک و همکاران )
ای نوین در این حوزه  اند و پرسشنامه ورزش همگانی به چالش کشیده 

کرده  آن  اند.هنجاریابی  تحقیق  که  نتایح  داد  نشان  از    53ها  درصد 
از واکنش به روندها را گزارش کردند. علاوه    ییدرجه بالا  هاونیفدراس

  ی پردازهینظر  ی، اساس کاربرد کمبر   یاخوشه  لی و تحل  هیتجز  ن،یبر ا
که  رییتغ داد  انجمن   نشان  حوزه   یاحرفه  یهانقش  تحول  ی هادر 

ها  ونیپنج خوشه از فدراس  یمدل نهاد   باشد.می   شده   نه ینهاد  ورزشی
متما ا  زیرا  تفاوت خوشه   نیکرد.  روند    ییهاها  به  در پاسخ  ورزش  را 

نشان داد که نه تنها    هاآننشان دادند. به طور خاص، مطالعه    همگانی
مراحل    زین  یپردازهیو نظر  یبلکه مراحل قبل از نهادساز   ،یفشار نهاد

 هستند.  یورزش یهاون یواکنش فدراس کیتحر یبرا یمهم

 
1. Wickman & Torege 

2. Bock 

( به اضافه کردن یوگا در ورزش همگانی تاکید دارد.  2021)  4دوبروا
  ن ی است. با ا  یفرهنگ  تیهو کی  ینیع  انیب  وگا وی معتقد است که ی

سازگار هو  ی حال،  با  را  مدل  یفرهنگ  یهات یخود    ی ارزش   یهاو 
  ستم یکردن خود در س  هیبا تعب  تواندی م  وگایمختلف ثابت کرده است.  

براهمگانی»ورزش   بقا   تیحما  ی«  ارزش  یکیزیف  یاز  انسان   یو 
مزا باشد.   یبرا  یبخشنجات   یایمدرن،  داشته  همراه  به    جامعه 

یافتهبهره از  همگانی  گیری  ورزش  حوزه  در  مختلف  محققان  های 
کاربردی  و  اجرای  بانوان  برای  بستری  تحقیقات،  نتایج  سازی 

ها قرار  اخیراً مورد توجه دولتگذاری در این عرصه است که  سیاست 
  گرفته است.

که توسعه    دهدیبانوان نشان م  یورزش همگان  رامونیپ  قیتحق  اتیادب
کاهش    ،یسلامت عموم  یارتقا  یبرا  یبه عنوان ابزار  یورزش همگان

از کشورها مورد توجه    یاریدر بس  ینشاط اجتماع  ش یاسترس و افزا
 ،یالمللن یو ب  یشده در سطح ملانجام   یهاقرار گرفته است. پژوهش 

بررس حما  یعوامل  یبه  نقش  توسعه    ،یدولت  یهاتیهمچون 
نگرش  ریتأث  ،یورزش  یهارساخت یز و  و   ، یاجتماع  یهافرهنگ 

اند. مطالعات نشان  مشارکت بانوان در ورزش پرداخته   یهازانندهیانگ
موفق  دهندیم همگان  یهابرنامه  تیکه    ی طراح  ازمندین  یورزش 

خاص بانوان هر منطقه توجه   طیاو شر ازهایاست که به ن ییراهبردها
 کند. 
بانوان    یرو   شی پ  یهابه موانع و چالش   یمختلف  قاتیتحق  ز،ین  رانیدر ا

  ی و منسجم برا  یبوم  ییاند، اما تاکنون الگودر حوزه ورزش پرداخته 
خلأ    نیپژوهش با هدف پر کردن ا  نیاستان کرمان ارائه نشده است. ا

بانوان، به    ی ورزش همگان  همناسب در جهت توسع   ی و ارائه راهبردها
چنین مشاهده    .پردازدی حوزه م  نیاز عوامل مؤثر بر ا  یترق یعم  لیتحل
ارتقا  ینه تنها عامل مهم  یورزش همگانشود که  می سلامت    یدر 

انسجام    تیتقو  یبرا  یافراد است، بلکه به عنوان ابزار  یو روان  یجسم
. با توجه به نقش کندی عمل م  زین  ینشاط عموم  شیو افزا  یاجتماع

  ن یا  انیدر م  یبانوان در خانواده و جامعه، توسعه ورزش همگان  یدیکل
 است.  ورداربرخ یاژهیو  تیگروه از اهم

عوامل کرمان،  استان  محدود  یدر  کمبود   ،یفرهنگ  یهاتیهمچون 
س  یورزش  یهارساخت یز عدم  و  هدفمند،    یهایگذاراست یمناسب 

ا از  است.  کرده  محدود  را  ورزش  در  بانوان  تدو   نیمشارکت    ن یرو، 
بانوان، نه تنها به   یتوسعه ورزش همگان  یبرا  یجامع و بوم  ییالگو
به    تواندی بلکه م  کند،ی ها کمک مآن  یزندگ  تیفیسلامت و ک  یارتقا

3. Rustandi 

4. Dobreva 
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  ز ین  یدرمان  یهانه یو کاهش هز  یسلامت اجتماع  یهابهبود شاخص 
بنابرا شود.  ا  ن،یمنجر  عنوان    نیانجام  به  ضرورت    کیپژوهش 

به عنوان    یورزش همگاناز طرفی  مطرح است.    یو بهداشت  یاجتماع
 تیفیدر ارتقاء ک  یینقش بسزا  ،یو اجتماع  یاز ارکان سلامت فرد  یکی

 .کندی م فایا یو روح یجسم یهای ماریو کاهش ب یزندگ
ا همگان  نیبا  ورزش  در  بانوان  مشارکت  با    یحال،  کرمان  استان 

  ی هامناسب، نگرش  یهارساختیاز جمله کمبود ز  یمتعدد  یهاچالش 
ا  یفرهنگ حما  یجتماعو  عدم  و  مواجه    یکاف  یهات یمحدودکننده، 

ا در  الگو  ان،یم  نی است.  بوم  ینبود  و  ورزش    یبرا  یجامع  توسعه 
دست  یهمگان اجتماع  یابیبانوان،  نشاط  و  سلامت  اهداف  با    یبه  را 
بنابرا  یدشوار است.  کرده  شرا  ییالگو  نیتدو   ن،یهمراه  با    ط یکه 
 ی هماهنگ باشد، ضرورت  ناستان کرما  یو اجتماع  یاقتصاد  ،یفرهنگ

و با    یاست تا با رفع موانع موجود، بانوان بتوانند به راحت  ریانکارناپذ
   مشارکت کنند. یورزش یهات یدر فعال شتریب زهیانگ

کرمان   استان  در  حوزه  این  کارشناسان  دیدگاه  از  تحقیق،  این  در 
های قبلی، از طریق مصاحبه با این  استفاده شده تا علاوه بر پژوهش 

متخصصین به نتایج مطلوبی در تحلیل عوامل موثر بر توسعه ورزش  
های  ها با استفاده از مصاحبه همگانی بانوان برسیم. در این تحقیق، داده 

اصلی شامل  نیمه مفهوم  چند  قالب  در  و  ساختاریافته گردآوری شده 
ها،  »تعاریف و واژگان، موانع، مقایسه با کشورهای پیشرو، انگیزاننده

شیوه و  کلان  راهبردهای  وضعیت،  دسته تحلیل  اجرایی«  بندی های 
بانوان  شده  ورزش همگانی  توسعه  عوامل  پژوهش،  اصلی  محور  اند. 

این مقولهرسی شدهاست که در چهار گروه مقوله بر های فرعی  اند. 
»سوق عبارت  از:  و  دهنده اند  موانع  بانوان،  ورزش  جذابیت  ها، 

های مختلفی تقسیم  ها به زیرگروهها«. هر یک از این مقوله انگیزاننده
 اند. شده 

و   پشتیبانی  »فردی،  مانند  مواردی  شامل  موانع  مقوله  مثال،  برای 
انگیزاننده مقوله  است.  »فردی،  کلان«  همچون  عواملی  به  ها 

جذابیت بین است.  پرداخته  فرهنگی«  و  اجتماعی  اقتصادی،  فردی، 
ها،  ورزش همگانی بانوان نیز بر اساس مفاهیمی مانند »ویژگی ورزش

مفهوم ورزش همگانی، درک ورزش، تنوع و امکان اجرای ورزش«  
های محیطی شامل عواملی  دهنده تحلیل شده است. در نهایت، سوق

سیاسی »مدیریتی،  فرهنگی-چون  زیرساختی،  و  -قانونی،  اجتماعی 
  .انداقتصادی« بوده 

 
 

راهبردهای نهایی برای دستیابی به نتایج، در سه سطح »فردی، میانی  
اند تا در نهایت به پنج کد پیامد مشخص دست  و کلان« طراحی شده

مطالعه قصد دارد نتایج  یابند. با توجه به این چارچوب، محقق در این  
سیاست مدل  طراحی  برای  را  پژوهش  همگانی این  ورزش  گذاری 

بانوان استان کرمان به عنوان چارچوب نظری خاصی قرار دهد تا با  
گذاری ورزش همگانی بانوان تدوین شود. این پیشینه، مدل سیاست 

رود اجرای راهبردهای کلان با داشتن پیشینه نظری  این احتمال می
های زیادی در تحقق اهداف کلان استان، مکمل  تواند در سال قوی می

 ای باشد. کننده تعیین
 

 پژوهش  شناسیروش
روش تحقیق حاضر کیفی و از نوع اکتشافی بود که از راهبرد گرندد  

مند راهبرد استراس  تئوری استفاده شد. در پژوهش حاضر، از طرح نظام 
کوربین  مطالعه  1393)   1و  از  استفاده  با  نخست،  شد.  استفاده   )

نظام کتابخانه  بررسی  و  به  ای  زمینه،  این  در  پیشین  تحقیقات  مند 
نیمه پرسش  نیمه های  و  با  باز  مصاحبه  انجام  برای  از    11بسته  نفر 

نمونه روش  شد.  منجر  حوزه  این  به  متخصصان  توجه  با  گیری 
(. 1393های نظری، روش هدفمند بود )استراس و کوربین،  پژوهش

گیری نظری تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت. برای  بنابراین نمونه
شده سه مرحله کدگذاری باز، محوری  آوری های کیفی جمع تحلیل داده 

های  و انتخابی صورت گرفت و در پایان پارادایم عینی ایجاد شد. از داده 
های مقدماتی مرتبط با پدیده اصلی مورد بررسی از  خام اولیه، مقوله 

ارد، رویدادها و دیگر حالات  ها، مقایسه موطریق پرسش درباره داده 
های  ها استخراج شدند. از داده ها و تفاوتها، برای یافتن شباهت پدیده

ها در جریان کدگذاری باز پدیدار شدند.  ای از مقوله خام اولیه مجموعه 
ها، توصیف  این مرحله شامل مراحل تحلیل و کدگذاری، کشف مقوله 

ها و در نهایت، جدول کدگذاری باز  های آنها با توجه به ویژگیمقوله
ها )مقوله اصلی( در این  است. سپس کدگذاری محوری، یکی از مقوله

و   بررسی  اصلی  مقوله  است.  بانوان  ورزش همگانی  توسعه  پژوهش 
های دیگر به شکل نظری با آن پیوند داده  کاوش شد و سپس، مقوله 

ها عبارتند از: شرایط علی، راهبردهای کنش و کنش  شدند. این مقوله
گر و پیامدها. در آخرین مرحله از کدگذاری، از  متقابل، شرایط مداخله 

دهد، آنجا که اجزای اصلی نظریه یا فرایند پیشنهادی خود را نشان می 
تر عمل کرد؛  محقق براساس این اجزای نوظهور در کدگذاری گزیده 

بندی محقق، طبقه   ،از این رو، این مرحله را انتخابی نامید. در مرحله بعد

1. Strauss & Corbin 
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ها را انجام داد. در این  شده از عمق داده مفاهیم استخراج   یو مقایسه
دیدگاه  طبقه مرحله،  در  مفاهیم  و  در  ها  و  گرفتند  قرار  یکسان  های 

نهایت، عوامل توسعه ورزش همگانی بانوان در استان کرمان شناسایی  
 شدند.

 هایافته
اند.( نتایج کدگذاری باز ارائه شده1در جدول ) 

 ها  کدگذاری باز مفاهیم اولیه از مصاحبه نتایج . 1 جدول

 ها تعداد نشان مفاهیم
 15 مفاهیم رایج در ورزش همگانی 

 35 موانع بازدارنده 
 19 مقایسه با کشورها 

 11 ها انگیزاننده
 26 سنجی وضعیت

 32 راهبرد کلان 
 27 راهکار و روش اجرایی 

دسته مفاهیم رایج در ورزش همگانی، موانع    7نشان در    165مجموعا  
انگیزاننده  کشورها،  با  مقایسه  وضعیتبازدارنده،  راهبرد  ها،  سنجی، 

 بندی شدند.کلان، راهکار و روش اجرایی طبقه 

علی:   پدیدشرایط  اهمیت  علل  گام،  این  )عوامل    یهدر  اصلی 

شدند.    یهتوسع شناسایی  بانوان(  همگانی  در    6ورزش  که  مورد 
توسعه عوامل  اهمیت  موجب  و  بودند  آمده  بدست  باز    ی کدگذاری 

 شناسایی شدند.  ،ورزش همگانی بانوان شده بودند
 

 شرایط علی بوجودآورنده مقوله محوری . 2جدول 

 شرایط علی کد 
 شده  های اجرا پایین اقشار مختلف با توجه به برنامهمشارکت  1
 های مختلف به علت مشارکت نداشتن در ورزش همگانی استان کرمانشیوع بیماری  2
 نبود وحدت ملی برای افزایش مشارکت در ورزش همگانی بانوان استان کرمان  3
 نبود ورزش همگانی بانوان به عنوان یک عادت روزمره   4
 های عظیم ورزش همگانی بانوان استان کرمان وجود فرصت  5
 سردرگمی مدیریت کلان ورزش همگانی بانوان استان کرمان   6

 

رابطهکدگذاری محوری این مرحله،  در  تولید بین مقوله  ی؛  های 

انجام شد تا فرایند  این کار بر اساس مدل  شده برقرار شده است و 

ورزش   توسعه  که  اصلی  کد  اینجا  در  شد.  انجام  آسانی  به  نظریه 
 انتخاب شد. ،همگانی بانوان استان کرمان بود

 
 کدگذاری محوری . 3جدول 

 هامقوله کد 
 موانع بازدارنده  1
 ها انگیزاننده 2
 ها دهندهسوق 3
 ویژگی درونی ورزش همگانی بانوان  4
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 یبا مقوله اصل  یفرع هایمقوله ارتباطات . 1شکل 

اصلی و راهبردها    ی: عوامل درونی موثر بر پدیدهایشرایط زمینه 

  ای انتخاب شدند.به عنوان شرایط زمینه 
 

 ای )دسته اول( موانع بازدارنده در شرایط زمینه . 4 جدول
 نشان  مفهوم مقوله 

 موانع

 یفرد

 فردی: مسائل روانشناختی فردی، فلسفه درونی ضعیف دانش فردی، ضعف اراده، نگرش ضعیف به ورزش، مصدومیت و درد 
تک   معاشرت  و ترس،  مثل خجالت  ورزش کردن  در جمع  و همکاران، ضعیف  همسایه  خانواده،  در  نبود همراه  گروهی: 

 جنسیتی در فضاها 
 ها، نبود مدیریت زمانهای خانوادگی، آگاهی نداشتن از برنامهمحیطی: شاغل بودن، مسئولیت

 پشتیبانی 

نیروی کارآمد انسانی در سطح کلان و خرد، کمیت پایین نیروی انسانی اجرایی،   عدم وجود انسانی: فقدان نیروی داوطلبی،  
 فقدان تخصص مدیران و مسئولان ورزش همگانی، ورود نیافتن متخصص ورزش همگانی دانشگاهی 

 های بالای دسترسی، فقدان یارانه دولتی های بالای مشارکت، هزینهمالی: درآمد پایین اقشار مختلف، هزینه
های ورزشی،  های ورزشی، کمیت پایین مکانافزاری: دسترسی سخت به اماکن ورزش همگانی، کیفیت پایین مکانسخت

فناوری  نبودویژه برای بانوان، فقدان وسائل ورزش همگانی مختص بانوان، هفقدان فضاهای ورزشی با زیرساخت همگانی ب
 در اماکن ورزشی 

 کلان

قوانین حمایتی برای    عدم وجودریزی در ورزش همگانی بانوان،  گذاری و برنامهمدیریتی: فقدان سیاستگذاری شامل هدف
سازمان برای  حمایتی  قوانین  فقدان  مختلف،  کارگاه  نبودها،  اقشار  پایین  کمیت  بانوان،  همگانی  ورزش  در  ها،  بازاریابی 

 نظارت و کنترل عدم وجودها، فقدان راهبرد در ورزش همگانی بانوان،  ها و سخنرانیهمایش
های تطابق سازمانی در سازمان   عدماقتصادی، فواصل طبقاتی اقشار، فقدان هماهنگی سازمانی استان،    یثبات بیمحیطی:  

 ورزشی قومی  یمستندات فرهنگ نبوداصلی مسئول، 
بودجه،   بودن  دولتی  بانوان،  همگانی  ورزش  ساختار  بودن  دولتی  تشکیلاتی،    دنبوساختاری:  ثبات  فقدان  مالی،  حامیان 

های کلان های ورزشی، تغییر سریع سیاستهای کلان در سطح هیئتانحصارگرایی در ورزش بانوان، جاری نشدن سیاست
 ثبات مدیریتی  عدم وجودسالاری،  با تغییر دولت، فقدان شایسته

فرد سطح  سه  در  موانع  نخستین،  دسته  کلان یدر  و  پشتیبانی   ، 
باشند.می

 

 

 

 

 موانع

 هاانگیزاننده

 مولفه محوری:

عوامل توسعه 

 ورزش همگانی

 هادهندهسوق

 جذابیت
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 ای )دسته دوم( ها در شرایط زمینهانگیزاننده . 5جدول 

 نشان  مفهوم  مقوله

ده
زانن

گی
ان

 ها 

 اندام، کاهش دغدغه احساس نیاز به ورزش، کسب سلامتی، شاد بودن، رسیدن به تناسب  فردی
 در کنار خانواده بودن، مفید واقع شدن، در کنار دوستان بودن، احساس موجودیت  فردیبین

 هاهای بیماریها، درآمد بیشتر، کاهش هزینهکاهش هزینه اقتصادی 
 گرایی، مشارکت سازمانی، پر کردن اوقات فراغت جمع اجتماعی 
 نهاد، اشاعه فرهنگ بومی محلی، نمایش الگوهای سبک زندگی سالمهای مردمعضویت سازمان فرهنگی 

دسته    5ای هستند و در های موجود، شرایط زمینهضعف در انگیزاننده 
در بانوان وجود دارد. 

 ای )دسته سوم( جذابیت ورزش همگانی بانوان در شرایط زمینه . 6جدول 

 نشان  مفهوم  مقوله

ی 
گان

هم
ش 

ورز
ت 

ذابی
ج

 

 ها ویژگی ورزش
های  های موجود، تناقض در تعریف و موجودیت ورزشها، صعب الوصول بودن ورزشجذابیت کم ورزش

 های موجود تنهایی در ورزشموجود، گران بودن تجهیزات مورد نیاز اجرا، نیاز به مشارکت 

 مفهوم ورزش همگانی 
تصور ضعیف از مفهوم ورزش همگانی بانوان، تفاوت ورزش برای بانوان، تحول اساسی در مفهوم ورزش 

 همگانی بانوان، چندگانگی در مفاهیم، الگوی جامع فکری

 درک ورزش
دیدگاه مسئولین، ورود تفکر و بینش علمی در  ها تا  ها، فاصله زیاد شناخت ورزشنشناختن انواع ورزش

 های موجود فدراسیونمفاهیم، تناقض در کمیته

 تنوع ورزش 
بانوان کم های  هزینه، ترکیب چند ورزش در یک ورزش، وجود برخی ورزشتعداد کم ورزش همگانی 

بانوان در مقابل های نامشخص ورزشی در فدراسیون، تعداد کم ورزش همگانی  بدون فدراسیون، کمیته
 های کشورهای پیشرو های فدراسیونورزش

 امکان اجرای ورزش 
بانوان، کمبود  مشارکت قشر خاص، نشناختن مهارت اجرا، کمبود فضاهای خاص ورزش همگانی  های 

 مسابقات ورزش همگانی بانوان 

های موجود هستند و مرتبط  ورزش ای دسته سوم از عمق  شرایط زمینه 
 ها هستند.با ویژگی ورزش

زمینهگرشرایط مداخله  این شرایط که  بر    ،باشندای عمومی می : 

راهبردها تاثیرگذار هستند. عواملی که از محیط بیرونی بر راهبردها و  
شناسایی شدند. ،اصلی تاثیرگذار بودند یمقوله

 گر عنوان شرایط مداخلهه های محیطی بدهندهسوق . 7جدول 

 نشان  مفهوم  مقوله

وق
س

ی 
یط

مح
ده 

هن
د

 

سیاسی 
 قانونی

بین استانیارتباطات  برابخشی  اسناد  تدوین  سیاست  ، المللی،  تدوین  محلی،  و  ورزش شهری  خاص  های 
 همگانی بانوان، تدوین قوانین حمایتی اقشار مختلف، تغییر نگرش دولتمردان 

 مدیریتی
ها و سازی، همایش فرایندهای آموزش و یادگیری در اقشار مختلف و کارکنان، فعال کردن رسانه و فرهنگ

 همکارسن و های هممسابقات محلی، ایجاد گروه

 زیرساخت 
بروز تغییرات   بانوان، مشاهده  اماکن ورزشی همگانی، زیرساخت ورزش همگانی  افزایش کمیت و کیفیت 

 های محیطی سبک زندگی سالم.محیطی، فراهم کردن زیرساخت

فرهنگی  
 اجتماعی 

 هازندگی با رسانهآفرینی سازمانی، باورهای فردی، نگرش فعالانه در  فردواسطه: بروشورهای نمایشی، ارزش
همایش گروه نمایشی،  نماد  و  الگوها  ورزشی،  اجتماعی  هنجارهای  باورهای  واسطه:  ایجاد  جمعی،  های 

 خانوادگی، ارتقای فرهنگ عمومی 

 اقتصادی 
سازی، درآمد اقشار  ها، یارانه ورزش همگانی، نرخ تورم و گرانی، رشد پایین اقتصادی، فقدان خصوصیتحریم

 های مشارکت هزینهمختلف، 
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-دسته  5های محیطی بودند که در  دهنده گر شامل سوقشرایط مداخله 

 کلی بر توسعه ورزش همگانی بانوان موثرند. ی

بانوان  : در سطح فردی راهکارهای مربوط به انگیزه دادن به  راهبردها

زندگی   نگرش، سبک  و  دانش  تغییر عادت،  فردی،  مختلف  ابعاد  در 

می  را  مولفه فعال  میانی  سطح  در  برد.  نام  مدیریتی توان  های 

های مسئول ورزش همگانی مانند فدراسیون ورزش همگانی،  سازمان

باشند. های ورزشی، شهرداری و دیگر نهادها می وزارت ورزش، هیئت

در سطح کلان، منویات رهبری نظام، اصل قانون اساسی و قوانین،  

ملاحظات اخلاقی، مذهبی، سیاسی، فرهنگی، اجتماعی و ارزشی، خط  

انداز هستند.های کلی نظام، اسناد بالادستی، سند چشم مشی

 راهبردها . 8جدول 

 مفاهیم مقوله

ی 
رد

ح ف
سط

 

 های قومی با رویکرد ورزش تفریحی انگیزانندههای ها و اولویتشناسایی و مشخص کردن نیازمندی
 شهری و استانی ، ایجاد سلسله مشوقان سلامت با ورزش همگانی بانوان در سه سطح محلی 

 های خانوادگی ارائه الگوهای سبک زندگی سالم با مدل
 مدیریت زمان با محوریت سبک زندگی فعال 

 های ورزش همگانی بانوان های مشارکت در مسابقات با همایشدهندهایجاد سوق
 شهری و استانی  ، سطح محلی 3دهنده ورزش همگانی بانوان در های توسعهها و سخنرانی ها، همایشایجاد کارگاه

 تغییر در فرد، تغییر دانش و نگرش، تغییر در جمع با راهکار و روش پیوسته آموزش، اجرا و بازخورد 
 ها دهندهتدوین نظام مشارکت محلی با ایجاد سوق

 ها افزایش جذابیت ورزش همگانی بانوان در چهار بعد مفاهیم، تنوع، دسترسی و ادراک این ورزش

ی 
یان

ح م
سط

 

 افزایش حقوق مادی و معنوی کارکنان مسئول ورزش همگانی بانوان 
 های مسئول ورزش همگانی بانوان ورود فناوری بروز در ابعاد مختلف در بدنه سازمان

 سازی های دولتی و خصوصیمدیریت مناسب بعد اقتصادی با راهکارهای خاص نظیر کمک از حمایت 
 تدوین و جاری کردن مناسب نظام جامع ورزش بانوان

 های مسئول ورزش همگانی بانوان های اطلاعاتی همه سازمانتهیه بانک
 همگانی بانوانهای مسئول ورزش  های تمامی سازمانشناسایی و مشخص کردن نیازها و اولویت

 های مسئول ورزش همگانی مدیریت مناسب منابع انسانی سازمان
 های مدیریتیهای مسئول با برنامهبرآورده کردن تمامی وظایف مدیریت در سازمان

 های بروز مدیریتی های ورزشی با سبکجابجایی تفکر سنتی در فدراسیون و هیئت
 ها گذاری و تدوین برنامهدرگیر کردن مدیران تمامی سطوح در سیاست

 های مسئول با محوریت فدراسیون ورزش همگانی با ارائه مدیریت یکپارچه جلسات مشترک بین سازمان
 های مدون پژوهشی ورود پژوهشگران متخصص ورزشی و انجام طرح

لان 
ح ک

سط
 

 ایجاد ایدئولوژی اجتماعی مشارکت گسترده 
 افزایش درآمد اقشار مختلف با فرایندهای مرتبط نظیر قانون، یارانه 

 ورود متخصصان دانشگاهی با استفاده از فرایندهای مرتبط 
 افزایش کمیت و کیفیت اماکن ورزشی  

 ساختاربندی با ثبات تشکیلاتی سازمانی در حوزه ورزش بانوان 
 المللی گیری تعامل بینالمللی با جهتهای کلان بینتغییر سیاست

 همگانی بانوان مدیریت همگرایی در ورزش  
 سازی به حوزه ورزش همگانی بانوان ورود اقتصاددانان برای وارد شدن خصوصی

 های مسئول ورزش همگانی غیردولتی کردن بودجه سازمان
 دنبال آن، ثبات مدیریتی کلان ورزش با وجود تغییر دولت هسالاری و بشایسته

 کاهش فواصل طبقاتی اقشار مختلف 
 گذاری ملی در حوزه ورزش همگانی بانوانسیاست

 تدوین نظام نامه ورزش همگانی بانوان
 تدوین قوانین توسعه ورزش همگانی بانوان 
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پیامد با هدف    5  ،های مستخرج: در نهایت با توجه به مقوله پیامدها

شود.توسعه ورزش همگانی بانوان شناسایی می

 پیامدها  . 9جدول 

 پیامد 

 مشارکت تدریجی تمامی اقشار در ورزش همگانی بانوان .1

 احساس نیاز به مشارکت ورزش همگانی بانوان در اقشار مختلف  .2

 یکپارچگی سازمانی در سراسر استان .3

 بندی مناسبهای مسئول ورزش همگانی با بودجهسازمان تغییر فرایندهای مدیریت سازمانی در  .4

 ریزی در این حوزه گذاری در ورزش همگانی بانوان و پویا کردن برنامهسیاست .5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بانوان استان کرمان یعوامل توسعه ورزش همگان یمحور یمدل کدگذار -2شکل 

 پیامدها:

 مشارکت تدریجی

 احساس نیاز به مشارکت

 یکپارچگی ملی سازمانی

 تغییر فرایندهای مدیریتی

 گذاری ملیتدوین سیاست

 راهبردها:

 سطح اول/سطح فرد

 سطح دوم/سطح میانی

 سطح سوم/سطح کلان

 ای:شرایط زمینه

 هاانگیزاننده

 موانع بازدارنده

 جذابیت ورزشی

 گر:شرایط مداخله

 های محیطی کلاندهندهسوق

 قانونی-سیاسی

 مدیریتی

 زیرساخت

 اجتماعی-فرهنگی

 اقتصادی

 مولفه محوری:

عوامل توسعه 

 ورزش همگانی

 شرایط علی:

 مشارکت پایین

 شیوع بیماری

 نبود وحدت ملی

 تبدیل نشدن به یک عادت

 های ورزش همگانیوجود فرصت

 سردرگمی مدیریت ورزش همگانی
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ورزش همگانی بانوان    یهبا توجه به کدهای مراحل قبل، عوامل توسع
 بندی شدند: گام به این ترتیب طبقه  5در 

 گام اول: بررسی وضعیت ورزش همگانی بانوان استان کرمان؛  .1

های ورزش همگانی بانوان،  گام دوم: افزایش جذابیت فعالیت  .2
از بین  عوامل سوقافزایش   انگیزاننده،  افزایش عوامل  دهنده، 

 ؛ بردن موانع بازدارنده

  - بخش سیاسی  یهتوسعبعدی شامل شش یهگام سوم: توسع  .3
و    یهتوسع حمایتی،    یهتوسعقانونی،     ی هتوسع دانشگاهی 

 ؛ مدیریتی یهتوسعمحیطی،  یهتوسع بخش آموزش همگانی، 

گام چهارم: تطبیق راهکارهای توسعه ورزش همگانی بانوان با   .4
 ؛استان کرمان

گام پنجم: در نظر گرفتن محیط کلان در استان کرمان مانند   .5
 انداز، اقتصاد مقاومتی و غیره چشم 

 

 گیرینتیجه و  بحث
بانوان   همگانی  ورزش  توسعه  الگوی  بررسی  به  حاضر،  پژوهش  در 

های عمیق  کرمان پرداخته شد. این مطالعه با استفاده از مصاحبه استان  
ها، شرایط علی و  ها به شناسایی موانع، انگیزه و تجزیه و تحلیل داده 

توسعه زمینه  پیامدهای  و  راهبردها  میان    یای،  در  همگانی  ورزش 
بانوان پرداخته است. نتایج این تحقیق نشان داد که عمده عوامل موثر  

ها بلکه به شرایط  در توسعه ورزش همگانی بانوان نه تنها به خود آن
ارزیابی همه  جانبه  محیطی، اجتماعی و فرهنگی بستگی دارد. جهت 
های  راهکارهای گسترش این فعالیت بدنی، مطالعات پیشین و دیدگاه 

دهی به  توانند در شکل کارشناسان ورزش همگانی استان کرمان می
های علمی ورزش  های کلی این حوزه مؤثر باشند تا بنیان زیرساخت 

 همگانی استان استحکام یابند. 
با این مقصود و در جهت تدوین راهبردهای کلان، پژوهش حاضر به  

نظریه کیفی  روش  با  تأثیرگذار  عناصر  تئوری  واکاوی  گرندد  پردازی 
پرسش  است.  طراحی  پرداخته  اصلی  محور  هفت  در  مصاحبه  های 

شدند: تعاریف رایج، موانع موجود، عوامل انگیزشی، مقایسه تطبیقی با  
المللی، تحلیل وضعیت موجود، راهبردهای کلان و  سطح ملی و بین 

با معیارهایی    23راهکارهای عملیاتی. در مرحله نخست،   متخصص 
اجرایی و منابع دانشی شناسایی    یپژوهشی، تجربه  ی همچون سابقه

 نفر مصاحبه انجام گردید.  15شدند که نهایتاً با 
مصاحبه، اشباع    11ورزش همگانی بانوان، پس از  یدر فرآیند مطالعه

  16شوندگان  مفهوم شناسایی گردید. مصاحبه  165نظری حاصل شد و  
حوزه در  نشان   یمفهوم  که  کردند  مطرح  اولیه    ی دهندهتعاریف 

مصاحبه  اکثر  بود.  مقوله  این  با  مختلف  اقشار  بر  ناآشنایی  شوندگان 
نامفهوم بودن مفهوم ورزش همگانی بانوان تأکید داشتند. عدم درک  

و عمیق موضوع، شاید مهم  به  صحیح  افراد  ترغیب  در  چالش  ترین 
این زمینه کاملاً   در  نبود یک چارچوب جامع فکری  باشد.  مشارکت 

توانند مطلوب برسند، می   یمحسوس است. چنانچه فرآیندها به نتیجه
افزایش مشارکت، انسجام ملی، تدوین  منجر به پیامدهایی همچون 

 .های مناسب و بازنگری در رویکردهای مدیریتی شوندسیاست 
ورزش همگانی در بین    یتوسعه  یدهند که مسئلهاین نتایج نشان می

درک    مندهای پیچیده و چندوجهی دارد و نیاز بانوان استان کرمان جنبه 
 . استجامع از تمام ابعاد آن 

ای که در این مطالعه شناسایی شد، کمبود امکانات  یکی از موانع عمده 
ورزشی مناسب برای بانوان در استان کرمان بود. این کمبود امکانات  

های  های فیزیکی برای مشارکت بانوان در ورزش نه تنها محدودیت 
کند، بلکه احساس عدم امنیت و راحتی نیز در بین  همگانی ایجاد می
می  افزایش  نگرشبانوان  و  فرهنگ  این،  بر  های سنتی دهد. علاوه 

های ورزشی بانوان نیز به عنوان یکی از موانع جدی  نسبت به فعالیت
باشد.  همسو می   (2024)  گوو این نتایج با نتایج تحقیق    شناخته شد.

تحق  وی مدع  قیدر  ا  ی خود  با  سال   نکهیشد  ورزش    ریاخ  یهادر 
همچون عقب   یاست اما کماکان عوامل متعدد افتهیتوسعه    یهمگان

  ی امکانات و سطح نابرابر خدمات بر سر راه ارتقا یماندن در بروزرسان
 . باشدی م یورزش همگان

کشورها، مشخص شد که کشورهای دیگر، بر اساس نتایج مقایسه با  
های خاص  به ویژه در برخی کشورهای اروپایی و آسیای شرقی، برنامه 

که   دارند  بانوان  میان  در  همگانی  ورزش  ترویج  برای  منسجمی  و 
تواند الگوی مناسبی برای ایران و به ویژه استان کرمان باشد. این  می

و برنامه  مناسب،  مالی  منابع  تخصیص  دولت،  حمایت  با  معمولاً  ها 
نتایج تحقیق حاضر   طراحی فضاهای ورزشی ویژه بانوان همراه است.

ضمن    ،خود  قیدر تحق  وی  .باشدهمسو می   (2024)  گوو با نتایج تحقیق  
ورزش همگانی، استراتژی مناسبی ارائه    یبیان عوامل مرتبط با توسعه

 داد. 
های اصلی برای مشارکت  انگیزانندههای این پژوهش،  از دیگر یافته 

ها شامل بهبود  بانوان در ورزش همگانی شناسایی شد. این انگیزاننده 
همچنین،   بود.  نفس  به  اعتماد  ارتقاء  و  استرس،  کاهش  سلامتی، 

کند تا از نظر اجتماعی  مشارکت در ورزش همگانی به بانوان کمک می 
را گسترش دهند.فعال روابط اجتماعی خود  و  باشند  با    تر  نتایج  این 

ها آن  .باشدهمسو می   (1400)  زادیو احمد  ینیفانیملکنتایج تحقیق  
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که فعال  دریافتند  در  شاخص   یورزش  یهاتیمشارکت  بهبود    ی هابا 
 دارد.  میارتباط مستق یزندگ تیفیو ک ی سلامت عموم
وضعیت ورزش  نتایج  وضعیت  حاضر  حال  در  که  داد  نشان  سنجی 

در   بانوان  این  همگانی  ندارد.  قرار  مطلوبی  سطح  در  کرمان  استان 
و زیرساخت  دلیل عدم وجود امکانات  به  های مناسب، عدم  وضعیت 

های مشخص  های اجتماعی و فرهنگی کافی، و نبود سیاستحمایت
است. زمینه  این  و   در  مرعشی  تحقیق  نتایج  با  تحقیق حاضر  نتایج 

ها ضمن شناسایی مضامین  باشد. آن( نسبتا همسو می2023همکاران )
حمایت  عدم  به  کانادا،  زنان  ورزشی  مشارکت  موانع  به  های  مربوط 

 نادرست اشاره کردند.  های اجتماعی، فرهنگی و وجود سیاست
در زمینه شرایط علی، شش عامل اصلی شناسایی شد که شامل نقش  
خانواده، سیستم آموزشی، دسترسی به منابع مالی، فرهنگ اجتماعی،  

این  های حمایتی دولت، و سیاستسیاست  های فرهنگی بوده است. 
عوامل نقش مهمی در تعیین میزان مشارکت بانوان در ورزش همگانی  

  ( 2023و همکاران )  یمرعشنتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیق    دارند.
مربوط به موانع دختران و    یهفت مضمون اصل   ها آن  .باشدهمسو می 

برا ورزش  یزنان  ف  یمشارکت    ی اجتماع  یرفتارها  ،یولوژیزیشامل 
 یی بازنما  ها،شه یکل  ،یطیمح  یهانهیزم  ،یردفدرونی  باورها  ،یتیجنس

توان که در این عوامل می   کردند   ییشناسا  یفردنیب  تیزنان و حما
 به تشابه عوامل اجتماعی، حمایتی، خانواده اشاره کرد.

زمینه  مناسب،    ایشرایط  ورزشی  عمومی  فضاهای  حضور  جمله  از 
تسهیلات حمل و نقل عمومی، و تبلیغات محیطی به عنوان عواملی  
تأثیرگذار بر توسعه ورزش همگانی بانوان شناسایی شدند. این شرایط 

های ورزشی و ترغیب آنان به  در افزایش دسترسی بانوان به فعالیت
نتایج تحقیق حاضر با نتایج    های ورزشی موثر هستند. شرکت در برنامه 

ها به  چرا که آن  ،باشد( همسو می1399تحقیق کاظمی و همکاران ) 
عوامل سازمانی و محیطی نیز اشاره داشتند که با عوامل تحقیق حاضر  
و   نقل  و  تسهیلات حمل  و  ورزشی مناسب  شامل فضاهای عمومی 

 تبلیغات محیطی همخوانی دارد.
توانند بر روند  گر به عنوان عواملی شناخته شدند که میشرایط مداخله 

این    یتوسعه در  باشند.  داشته  مستقیم  تاثیر  بانوان  همگانی  ورزش 
آگاهی  و  آموزش  نیز  میان،  و  بانوان در مورد فواید ورزش  به  بخشی 

های ورزشی از جمله  ایجاد فضای امن و راحت برای آنان در محیط 
بودند.  عوامل  نتایج    این  با  نتایج  )  کمنیو این  تورژ  همسو    (2023و 

آنمی که  باشد.  کردند  بیان  م  یها نش یبها  شده    ی برا  تواندیارائه 
  ی برا  ندهیبر ورزش موجود و آ  یها و مداخلات مبتنبرنامه   یرساناطلاع 

ها استفاده  آن ریو تأث یابربر  ندها،یفرآ ،یطراح ،یمفهوم انیبن تیتقو
 شود.

اصلی برای توسعه ورزش همگانی  ها، سه راهبرد  بر اساس تحلیل داده 
ارتقا شامل  راهبردها  این  شد.  شناسایی  کرمان  استان  در    ی بانوان 

های های ورزشی، و ایجاد برنامه زیرساخت   یآگاهی عمومی، توسعه
راهبردها   این  بودند.  جامعه  مختلف  سطوح  در  بانوان  برای  حمایتی 

توانند در ایجاد تغییرات مثبت در الگوی ورزش همگانی بانوان موثر  می
ب  واقع شوند.  نتایج  دسته نتایج  با  تحقیق حاضر  از  و    یراستاندآمده 
با بیان یک پارادایم منسجم    هاباشد. آنهمسو می  (2021همکاران ) 

توسعه که    یبرای  معتقدند  براورزش،  تنها  نه    ک ی  جادیا  یورزش 
ت روابط یحفظ و تقو  یبرا  یاله یفعال سالم، بلکه وس  یسبک زندگ

و    یعاطف  ،یذهن  ی هابه جنبه   تیحساس  ش یو افزا  ک یو تحر  ی اجتماع
 است.  یسازتیشخص 

راهکارهای مختلفی پیشنهاد شده است. از  در راستای این راهبردها،  
های ویژه برای ساخت  توان به تخصیص بودجه جمله این راهکارها می 

های آموزشی  های ورزشی، برگزاری کارگاه ها و پارکسالن   یو توسعه
و خانواده  بانوان  رسانه برای  از  استفاده  و  فرهنگ  ها،  ترویج  برای  ها 

 ورزش همگانی اشاره کرد.
ورزش همگانی    ینهادهای عمومی نقش اساسی در توسعهدولت و  

گذاری و فراهم آوردن  خصوص در حوزه سیاستبرای بانوان دارند. به
زیرساخت ایجاد  برای  فیزیکی  و  مالی  ورزش  منابع  برای  لازم  های 

های مناسب، ایجاد قوانین حمایتی و همگانی بانوان. تخصیص بودجه 
های جامع ورزشی برای بانوان از جمله  فرهنگی، و سازماندهی برنامه 
این نتایج   تواند در این راستا انجام دهد.اقداماتی هستند که دولت می 

ها بیان آن  .باشدهمسو می  (1399و همکاران )   یکاظمبا نتایج تحقیق  
ورزش بانوان   یدر توسعه  یو رفتار   یطیمح  ،یعوامل سازمانکردند که  

 باشند.می مهم  رانیا
ورزش همگانی برای بانوان نه    ی نتایج این تحقیق، توسعهبر اساس  

می  کمک  آنان  جسمانی  وضعیت  بهبود  به  می تنها  بلکه  تواند کند 
این   باشد.  داشته  دنبال  به  نیز  مثبتی  فرهنگی  و  اجتماعی  تاثیرات 
و   نفس  به  اعتماد  افزایش  اجتماعی،  روابط  تقویت  شامل  تاثیرات 
جامعه   در  بدنی  فعالیت  فرهنگ  ترویج  و  بانوان،  اجتماعی  استقلال 

توسعه  شود.می استان    یپیامدهای  در  بانوان  برای  همگانی  ورزش 
های مزمن، افزایش  تواند در بلندمدت شامل کاهش بیماریکرمان می 

های درمانی در  نشاط اجتماعی، بهبود کیفیت زندگی، و کاهش هزینه 
روحیه تقویت  همچنین،  باشد.  جامعه  و    یسطح  اجتماعی  مشارکت 



                                                                                                       کرمان بانوان استان  یتوسعه ورزش همگان یالگو نیتدو

03 شماره ، 01، دوره 1403پاییز ، پژوهش در ورزش زنان فصلنامه   

مسئولیت حس  می افزایش  بانوان  بین  در  پیامدهای  پذیری  تواند 
 اجتماعی و فرهنگی مثبتی به دنبال داشته باشد. 

می  نشان  پژوهش  این  نهایت،  توسعهدر  برای  که  ورزش    ی دهد 
ای همگانی در بین بانوان استان کرمان باید به موانع موجود توجه ویژه

های اجتماعی  شود. فراهم کردن امکانات ورزشی مناسب، تغییر نگرش
های دولتی و خصوصی در  نسبت به ورزش بانوان، و حمایت از برنامه

این زمینه ضروری است. از سوی دیگر، تغییرات فرهنگی و اجتماعی،  
های بیشتر برای مشارکت بانوان  بهبود شرایط اقتصادی و ایجاد فرصت 

ورزش  می در  همگانی  کندهای  کمک  روند  این  تسریع  به  با    .تواند 
توان در  چارچوبی که عوامل توسعه در آن مستتر باشند، می طراحی  

ورزش   در  بانوان  مشارکت  چشمگیر  افزایش  شاهد  ساله،  چند  افق 
بود هم   ؛همگانی  که  نشده  وضعیتی  محقق  کرمان  استان  در  اکنون 

 است. 
روابط موجود در مدل پارادایمی نشان از وابستگی متقابل برخی عناصر  

موارد تجمیع شده و در برخی دیگر مستقل هستند. دارد که در برخی 
گذاری ورزش همگانی  محقق تلاش کرده چارچوبی جامع از سیاست

آن   اصلی  ارکان  از  بررسی عوامل توسعه، یکی  ارائه دهد که  بانوان 
ای، شود. با ایجاد بسترهای مناسب و طی مراحل توسعه محسوب می 

توان به تمامی ابعاد مؤثر در مشارکت دست یافت تا در آینده، با  می
 . اجرا نزدیک شد ی مصوبات مسئولان، به مرحله
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