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Abstract 
Sports are essential for all segments of society, with significant impacts on cultural, social, physical, and 

mental health aspects. In all cultures, exercise for women has been emphasized because a healthy body 

fosters a healthy mind (Halbian & Hosseininia, 2022).  The aim of the present study is to develop a model 

of financial sponsorship in women's sports in Tabriz city using thematic analysis as the research method. 

This study falls under applied research and employs qualitative research methods, specifically thematic 

analysis.The statistical population of this research includes sports management specialists familiar with 

the subject of the research, officials, female athletes at the professional level, and financial sponsors.  The 

research sample was selected from the statistical population using purposive and snowball sampling 

methods, continuing until theoretical saturation was achieved.The data collection tool and its validation 

method, thematic analysis, are among the most conventional and widely used methods for qualitative data 

analysis, especially in ethnography or interview-based studies. The validity of the tool was assessed by 

the interviewees and expert professors, while reliability was measured using the intra-subject agreement 

method. The research employed the thematic analysis method for data analysis, utilizing document study 

and semi-structured interviews as the data collection tools. Thematic analysis involves detailing, 

examining, and recording patterns or themes from the collected data. Themes represent "patterns created" 

within the data that are crucial for explaining phenomena aligned with the research questions.  
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Extended Abstract 

Background and Purpose 
The purpose of the present study is to develop 

a model of financial sponsorship in women's 

sports in Tabriz city. Nowadays, the 

encouragement of more women and girls to 

participate in sports has prompted both public 

and private organizations to undertake 

initiatives aimed at promoting this issue. Girls 

are the future builders of society, and 

increasing the number of female role models 

helps to enhance society. Sponsors play a 

crucial role in competitive sports. Financial 

support contributes to growing the fan base of 

women's sports, increasing the number of 

champions, and extending their championship 

periods (Main Fard, 2021). Women work in 

various fields, and economic conditions often 

leave athletes in peak form without sufficient 

fundsto participate in leagues and events. On 

another note, attracting financial sponsors in 

women's sports enhances players' and teams' 

motivation to achieve top positions and sustain 

activities at foundational levels. Sports 

prevents social anomalies and reduces many 

diseases; therefore, investing in girls' sports 

can mitigate a significant portion of additional 

costs. The boom in support of female athletes 

enhances marketing opportunitiesand 

economic activities across variousteams and 

disciplines (Rasakh Ghasemi, 2020). Sports 

sponsorship can serve as a valuable means to 

reach new markets and maintain customer 

bases. It has the potential to increase sales, 

influence trends, raise awareness, and 

establish lasting relationships with customers. 

In today's world, companies often 

choosesports sponsorship as a 

universallanguage, particularly in popular 

sports that attract global and national 

audiences, transcending linguistic and cultural 

boundaries (Ehsan Abu Darda, 2008). Morgan 

(2019) argues that the impact of the rise in 

financial support for women's sports is evident 

in various ways. For example, For instance, 

UEFA has allocated separate financial support 

for women's competitions. , Additionally, 

female athletes are increasingly being 

supported and promoted as brands. For 

example, the Avon brand, internationally 

recognized for facial beauty products, 

becamethe first sponsor of Liverpool's 

uniform in 2017 (Khatibi, Heydari Nejad 

2020). Sponsors typically have two primary 

goals when supportinga team or athlete. The 

first goal is the athletic success of success of 

the sponsored entity, while the second pertains 

to social impact. The meaning of the social 

sector includes the positive effects that can be 

observed in both the short and long term. For 

instance, supporting athletes not only 

increases interest among young people in 

sports but also helps reduce social anomalies. 

While sponsorship is widely utilized to market 

various products and services, sports 

sponsorship is particularly favored by 

organizations promoting potentially harmful 

products or services (Howard & Compton, 

1995). Sport is a phenomenon that wields 

significant influence in modern society. It 

commands considerable attention from the 

media unlike any other aspect of social issues 

(Plessis and Vanahar). In the past, there was a 

belief that women should not engage in 

exercise; however, in contemporary times, 

exercise has transcended gender boundaries, 

becoming intertwined with body management, 

leisure, and health, and has seamlessly 

integrated into women's daily lives 

(Kaderzadeh, 2015).Culture and society exert 

a profound influence on people's participation 

in sports and physical activities. Gender 

beliefs are particularly prominent among 

cultural factors that significantly impact sports 

engagement.The concept of women's sports 

encompasses the management, research, 

theorization, planning, and implementation of 

activities aimed at enhancing women's 

physical and mental well-being through 

regular physical exercise.The philosophy of 
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sports underscores the importance of physical 

health and vitality for both men and women. 

Prioritizing women's sports yields substantial 

benefits for society at large. Nationally, it 

contributes to reducing social harms and 

enhancing physical, mental, psychological, 

and social health indicators, thereby reducing 

government expenditures. Internationally, 

women's participation in sports serves as a 

global indicator of the societal status of 

women (Nazami et al., 2018). Today, a 

significant challenge in women's sports lies in 

sponsorship, which holds a prominent role in 

the modern sports world. Commercialization 

has permeated all spheres of sports, spanning 

from community-level participation to 

professional sports. Particularly in 

professional sports, corporate financial 

backing is widespread, often leading to 

athletes and sports clubs engaging in 

endorsements and advertising (Smith and 

Stewart, 2014).Sports financial support entails 

commercial wherein an organization offers 

financial or non-financial aid in return for the 

privilege of affiliating itself with a sports 

entity.. Sponsors engage in sports financial 

support to achieve organizational objectives, 

such as enhancing their public image or 

marketing goals like boosting brand awareness 

(Firouzabadi & Kashkaro Kargar, 2018). It's 

concerning that female athletes face 

significant challenges in media coverage due 

to political, cultural, and religious issues. 

Consequently, athletes and coaches often work 

hard purely out of their passion for the sport, 

despite these barriers.The lack of financial 

sponsors for female athletes, preventing them 

from receiving adequate support for injuries 

and other needs, contributes to their early 

departure from sports. This situation not only 

leads to psychological issues among female 

athletes but also lowers the average age of 

champions in Iran.Therefore, with proper 

planning and strategies, it is possible to 

significantly attract financial sponsors to 

female athletes and enhance their productivity 

(Haqdoost, 2017). The lack of support for 

women’s sport has various consequences that 

can be researched in different aspects, 

including: Reduced desire among girls and 

women to exercise may contribute to increased 

rates of diseases and obesity, as participation 

in championship sports promotes universal 

physical activity.. Although humans have 

always desired to maintain a healthy body and 

mind, modern societal changes have shifted 

lifestyle behaviors towards inactivity and 

unhealthy eating patterns (Scholenkorf & 

Sifken, 2019).Certainly, maintaining an active 

lifestyle is closely tied to good health. Exercise 

has traditionally been used as a means to 

achieve positive health outcomes (Edwards 

and Rau, 2019).  
 

Methodology  
The current research method is categorized as 

applied research in terms of research type and 

qualitative research, specifically thematic 

analysis, in terms of implementation 

method.The thematic analysis method is 

widely recognized as one of the most 

conventional and extensively used approaches 

for qualitative data analysis, particularly in 

fields such as ethnography or research based 

on interviews.The validity of the tool was 

assessed through feedback from interviewees 

and expert professors, while reliability was 

measured using the intra-rater agreement 

method.The statistical population of this 

research included sports management 

specialists knowledgeable aboutthe subject of 

the research, officials and female athletes at 

the professional level, and financial sponsors. 

The statistical sample of the research was 

selected from among the statistical population 

and using the purposive and snowball 

sampling method. The sampling continued 

until the theoretical saturation was achieved. 

In this research, the library method, including 

books, articles and internet sources, was used 
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to collect information related to the research 

literature and the background of the research 

topic. The interview method was used to 

collect relevant data. For this purpose, the 

researcher conducted interviews with sports 

management specialists familiar with the 

subject of the research, officials and financial 

sponsors active in the field of sports, female 

athletes of various disciplines, as well 

asmanagers of the Ministry of Sports and the 

National Olympic Committee. To carry out the 

research, after designing the general questions 

and compiling the interview protocol, in-depth 

and semi-structured interviews were 

scheduled and conducted with the experts. 

Interviews were conducted in a semi-

structured manner with statistical samples, 

ensuring prior coordination and scheduling. 

After each interview, the information gathered 

was transcribed onto paper, and initial coding 

of the data was performed until the initial 

concepts were identified and extracted. After 

completing the interviews, a thorough review 

of theoretical frameworks and prior research 

was conducted to integrate past concepts, the 

researcher's insights, and experts' opinions 

into the subsequent stages of data analysis.The 

validity of the research findings was ensured 

through validation by interviewees and 

subsequent consultation with professors. The 

professors were briefed on the interview 

process, data coding, and analysis methods, 

and their feedback was incorporated to rectify 

any necessary aspects.Thematic analysis, as 

used in this research, involves systematically 

identifying, analyzing, and reporting patterns 

or themes within qualitative data collected 

from documents and semi-structured 

interviews. This method helps in extracting 

meaningful insights and understanding the 

underlying patterns within the data.Themes 

are "patterns created" from datasets that are 

crucial for explaining a phenomenonin line 

with the research question. Thematic analysis 

stands out as a versatile method that serves as 

an umbrella, encompassing various 

approaches rather than relying on a single 

method. Thematic analysis emphasizes 

organizing and providing rich descriptions of 

a dataset through an approach that goes 

beyond simply counting words or phrases in a 

text. It involves identifying specific and latent 

ideas within the data.Coding is the initial step 

in the process of developing themes from raw 

data, involving organizing important data 

segments and deciphering primary 

relationships among them.The interpretation 

of these codes can involve comparing the 

frequency of themes, identifying themes found 

together and graphically displaying the 

relationships between different themes. There 

is a wide range of data; for example, texts can 

vary from single-word responses to several 

pages of answers to a researcher's questions. 

Accordingly, data analysis strategies may vary 

depending on the volume and complexity of 

the data. The thematic analysis method 

involves a process that includes"reading texts, 

identifying possible themes, comparing and 

creating themes or themes, and creating 

theoretical models" (Amiri & Nowroozi, 

2014). After conducting the field work and 

interviews, he researcher initiated the data 

analysis process by taking notes from texts and 

interviews. This involved writing or 

underlining words that were likely to be 

pertinent for data analysis in a journal or 

notebook. Recording ideas during the 

interview process indeed facilitates coding in 

later stages of data analysis. These written 

notes don't need to be exact or final but should 

capture key points for future analysis. In this 

research, the interview method was employed, 

where experts in the field of women's sports 

were selected through snowball sampling. 

Questions were posed in an open-ended 

format, allowing for unrestricted answers. 

Following the interviews, coding was 

conducted using MaxQDA 2020 software to 

develop the final model. 
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Findings  

The statistical population of the research 

included specialists in women's sports and 

financial sponsors. Sampling was conducted 

using the snowball method until theoretical 

saturation was achieved, resulting in 53 

interviews. MAXQDA 2020 software was 

utilized for interview analysis. The results 

revealed 59 open codes, 23 central codes, and 

6 selective codes that identified factors 

influencing financial sponsorship in women's 

sports. 
 

Discussion and Conclusion  
The coding results of the interviews conducted 

with experts and sponsors included the 

following open and central codes: 

• Central Theme: Intervening Factors include 

the following open codes: Lack of media 

coverage, Absence of live match broadcasting, 

Low spectator attendance, Underdeveloped 

sports industry, Insufficient support from the 

industrial sector, Governance and macro-

policy challenges, Lack of support from city  

councils and municipalities, Political issues, 

Ethical non-compliance, Cultural inadequacy, 

Lack of platforms for women's management, 

Psychological conflicts, Moral abnormalities, 

Fraudulent practices, Social anomalies. 

• Central Theme: Effective Factors in the 

Presence of Financial Sponsors include the 

following open codes: Financial issues, 

Banking facilities, Win-win negotiations, Tax 

facilities, Sports enterprises, Economic 

enterprises, Sports groups, Rewards and 

incentives, Behavioral issues, Recognition, 

Planning, Good motivational program, 

National media, Instagram pages, Social 

networks, Websites. 

• Central Theme: Characteristics of 

Financial Sponsors comprise the following 

open codes: Political influence, Interested in 

sports, Social personality, Well-known 

person, Social activist, Social aspect, 

Competitive atmosphere, Progressive, Sports 

enthusiast, Compassionate, Young, 

Committed, Inner believer, Loyal. 

• Key Code: Consequences of Sponsors in 

Sports include the following open codes: 

Financial problems, Lack of big team, Lack of 

success, Tax incentives, Double win, Profit 

increase, Heroes increase, Psychological 

valuation, Existence of unity, Motivation. 

Further, Intervening Factors involve Lack of 

media coverage, Macro policies, and Visual 

effects. 
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 چکیده 

هایی  با محدودیت  ، خصوصا ورزش قهرمانی ، هاي ورزشیها در فعالیت اما متأسفانه حضور آن .تر از گذشته شده استهاي اجتماعی پررنگزنان در فعالیت مروزه نقش  ا 
از پژوهش    .همراه است بانوان شهر تبریز به صورت تحلیل تماتیک    ، حاضرهدف   ه از دست   ، به لحاظ نوع روش تحقیق  است.  تدوین مدل حامیان مالی در ورزش 

متخصصان مدیریت ورزشی آشنا به موضوع پژوهش،  پژوهش شامل  نیا  يجامعه آمار  .است تحقیقات كاربردي و از لحاظ روش اجرا نیز در دســـته تحقیقات كیفی
هدفمند    يری گاز روش نمونه  ير یگ با بهرهشد و    تحقیق از بین جامعه آماري انتخابنمونه آماري  .  اي و حامیان مالی هستندورزشکاران دختر در سطح حرفهمسئولان و  

ترین و پركاربردترین روش  تماتیک از متعارفروش تحلیل  :ها و نحوه اعتبارسنجی آنابزار گردآوري داده ي ادامه یافت.اشباع نظر گیري تا فرایند  گلوله برفی، نمونهو  
متخصص، مورد    دیابزار توسط مصاحبه شوندگان و سپس اسات  ییروا هاي مبتنی بر  مصاحبه است.  نگاري و یا در تحلیل دادهبه ویژه در مردم  ، هاي كیفیتحلیل داده

مصاحبه  و  مطالعه اسناد    ، پژوهشاین  ي  هاروش تجزیه و تحلیل داده  .ه استاستفاده شد  یاز روش توافق درون موضوع   ییایسنجش پا  يقرار گرفت و برا   یبررس
عدم حضور افته هاي پژوهش نشان داد كه عدم حضور حامیان مالی در ورزش بانوان ارتباط مستقیمی با  ی.  بود  با استفاده با روش تحلیل تماتیک  افتهی  ساختارمهین

 یت مالی از ورزش بانوان شده است. اي منجر به دلسرد شدن اسپانسرها و در كل نبود حمااي كه نبود پخش زنده و عدم پوشش رسانهگونهبه .رسانه دارد

 

   حمایت مالی در ورزش بانوان –ورزش بانوان  –اسپانسرها :کلید واژگان
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 مقدمه
امروزه ترغیب بیشتر بانوان و دختران به ورزش باعث شده است بیشتر 

در راستاي كمک به افزایش این    ، چه دولتی و چه خصوصی  ،هاارگان 
آینده دختران  ببینند.  تدارک  را  كارهایی  و  امر  هستند  جامعه  سازان 

كمک به پیشرفت جامعه است.   ،كمک به افزایش تعداد قهرمانان دختر
مالی به   حامیان مالی از اركان مهم ورزش قهرمانی هستند. حمایت

و همچنین  كند  كمک میبانوان  مندان به ورزش افزایش تعداد علاقه 
آن  قهرمانی  دوره  طول  و  قهرمانان  تعداد  دیگر  سوي  افزایش  از  ها 

رشته (1400  ،فرد  ن ی)معیابد  می در  بانوان  فعالیت  .  مختلف  هاي 
میمی باعث  موارد  از  بسیاري  در  اقتصادي  شرایط  كه  شود  كنند 

لیگ  در  شركت  براي  كافی  بودجه  آمادگی  اوج  در  و ورزشکار  ها 
  جذب حامیان مالی در ورزش   ،رویدادها را نداشته باشد. از نگاهی دیگر

ها جهت كسب مقام و ادامه  بانوان باعث افزایش انگیزه بازیکنان و تیم
رده در  میفعالیت  پایه  ناهنجاري هاي  از  ورزش  اجتماعی  شود.  هاي 
می بیماري جلوگیري  از  بسیاري  كاهش  باعث  و  میكند    ه ب  .شودها 

دلیل سرمایه  باعث میهمین  دختران  ورزش  در  شود قسمت  گذاري 
هزینه از  ورزش هاي زیادي  حمایت  رونق  كنند.  پیدا  كاهش    اضافی 

ها  هاي اقتصادي در تیمبانوان باعث افزایش فضاي بازاریابی و فعالیت
 (.2020،قاسمی و  شود )راسخ می هاي مختلف و رشته

ورزشکار دو هدف را    ا ی  میت  ک ی از   تیحما  ي در ابتدا برا یمال انیحام
طرف مقابل و دوم بخش    یورزش  تی. هدف اول موفقرندیگیدر نظر م

است    یمثبت  راتیشامل تاث  ی است. منظور از بخش اجتماع  یاجتماع
 تیحما  ،مثال  يدت و بلند مدت قابل مشاهده است. برامكه در كوتاه  

ورزشکا ب  هار از  علاقه  به  از    شتریمنجر  و  شده  ورزش  به  جوانان 
م  یاجتماع  يهاي ناهنجار حامشودی كاسته  روش  یمال  انی.    ي هابه 

در    غات یتبل  ،یطیمح  غاتی: تبلدهندیخود را انجام م  غاتیمختلف تبل
لباس    یطراح  شود،یم  عیكه توز  ییهاتماشاگران به صورت بسته  نیب

  ی اجتماع  يهاشبکه  قیاز طر  یاصل  خشفرد و ببه مخصوص و منحصر
  ختهیاست كه به طور گسترده در آم  يابزار  یمال  تیها. حماو رسانه

آن   تیظرف  رایز  شود،یمعاصر استفاده م  يتجار  يهاسازمان   یابیبازار
در  .  برند و سهم بازار است  ریاز برند، فروش، تصو  یآگاه  شیافزا  يبرا
از    ياریاز الکل و تنباكو در حال حاضر در بس  یمال  تیكه حما  یحال

اطمینان خاطر از سوي حامی به    ،محدود شده است  ییقضا  يهاحوزه
تواند منجر  می  ، به عبارتی برابري سوددهی  ،لحاظ اقتصادي و اجتماعی

  کی(.  1400به افزایش حضور حامیان مالی شود )رضایی و همکاران 

 
1. Plessis & Van Heerden 

اخ غ  ریروند  اغلب  حرفه   تیحما  ،یرقانونیو  ورزش  توسط    ياپربار 
 ورزش (.  2004  ،ي؛ مک كلو2010قمار است )دانسون،    يهاشركت

ي مدرن تأثیرگذاري غالبی دارد.  هایی است كه در جامعه جزء پدیده 
ها  جنبه دیگري از مسائل اجتماعی تا این حد مورد توجه رسانه   چیه

)پل ندارد  واناهار   سیسیقرار  ا  در(.  1و  به  كه    ن یگذشته  بودند  معتقد 
 تیریبا مد قیعم وند یپ لیامروزه به دل یول ،ورزش كنند دیها نباخانم

به خود گرفته و    یتیفراجنس  یتیورزش ماه  ،بدن و فراغت و سلامت
زندگ  یبخش شد  یاز  مبدل  زنان  استروزمره  زاده، )  ه  (. 2015قادر 

ا  هاىتیفعال  قدمت در  قهرمانى  و  پرورشى  از  اعم  به    رانیورزشى 
مىگذشته  باز  دور  فعالاى  كار  به  شروع  اما  امر    تیگردد.  در  بانوان 

  ن یباشد و با توجه به سابقه كوتاه، رشد بانوان در انوپا مى   ار یورزش بس
شکوهمند    روزىیاز پ  ش یهاى پقابل توجه بوده است. در سال   نهیزم

هاى  ورزشى، برنامه   هاىونیفدراس  س یو از هنگام تأس  سلامىاب  انقلا
بانوان نهاد مستقلى كه امر ورزش   و   محدود بوده  اریانوان بسب  ورزش

و   و سازمان  هر دستگاه  است. معمولاً  نداشته  اداره كند، وجود   ایرا 
برنامه   هاىونیفدراس كلى  ورزشى،  صورت  به  را  خود  ورزشى  هاى 

ورزشى بانوان و دختران همواره بخش   هاىت یكرد كه فعالمى نیتدو 
ا  زىیناچ مى رنامه ب  نیاز  اختصاص  به خود  را  را    1360داد. سال  ها 
ورزشى بانوان در دستگاه ورزش كشور به    لاتیتوان سرآغاز تشکمى

ورزش    هیاول  ش یداینکته اشاره كنم كه پ  ن یشمار آورد. جالب است به ا
به سال    نیب زمان دختران  گرددی برم  1296دختران  كه    ی كه در آن 

و قانون ورزش    كردندیرا داشتند در مکاتب ورزش م  لی اجازه تحص 
در    ي اجبار مدارس  تصو  1306ماه    وریشهر  16در    دیرس  بیبه 
 (. 1390،ی)شبان

ورز  شترینیب  امروزه در  كه  میش  نقصی  دیده  بخش    ،شودبانوان 
-میحرف اول را  مدرن ورزش    يایمالی ورزشی است كه در دنحامی 

در همه سطوح ورزشی، از    ي سازي توان عنوان كرد كه تجار. میزند
نفوذ كرده است.    ،يامشاركت در ورزش جامعه گرفته تا ورزش حرفه 

ها در همه جا وجود  حمایت مالی شركت  ،ياحرفه به ویژه در ورزش
-می  دیو یا تأی  غ یورزشی تبل  يهادارد و معمولا ورزشکاران و باشگاه 

 (. 2014، 2و استوارت  تیكنند )اسم
ب از  ا  نیا  انیهدف  در شرا  است كه ورزش  نیمسئله  كه    طیبانوان 

مسائل    لیدر حال حاضر به دل  ،قرار دارد  انینسبت به آقا  يدشوارتر
اعتقاد  یفرهنگ  ،یاسیس ه  يو  نم  يارسانه   چ یاز    .شودیپخش 

را تحمل    یعلاقه خود زحمت فراوان  لیفقط به دل  انیورزشکاران و مرب

2. Asmit&Astovart  
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خود را از   يهاب یهم ندارند كه حداقل آس یمال  یحام چیو ه كنندیم
در برطرف كردن    ییعدم توانا  لی به دل  ،نیبنابرا  .معالجه كنند  قیآن طر

  این امر  و   كنندی م  یاز ورزش خداحافظ  كم  نیدر سن  ،یمال  يازهاین
ا روان  جادیباعث  ب  یمشکلات  من  دخترا  نیدر  و    شودیورزشکار 
پ  رانیا  شور در ك  یكاهش سن قهرمان  نیهمچن در  با    ی را  لذا  دارد. 
طرح  يزیربرنامه  م  يزیرو  راستا  توانی مناسب  دادن    يدر  سوق 

از دختران ورزشکار   يوربهره شیبانوان و افزا به ورزش یمال  انیحام
بانوان   از ورزش  تیحما  عدم  (.1387كرد )حقدوست،  ياریكمک بس

مختلف مورد پژوهش    يهادر جنبه  توانی مكه  دارد    یمختلف  يامدهایپ
كم    لیتما  لیبه دل  یو چاق  هايماریب  زانیم  شیاز جمله: افزا  ،قرار داد

ورزش    یورزش قهرمان  شهیر  رایز  ،دختران و بانوان به ورزش كردن
و روان    سمبشر همواره داشتن ج  نهیرید  ياست. هر چند آرزو   یهمگان

ول است،  بوده  مدرن  یسالم  با  زندگ  ته یامروزه  جامعه،    یشدن  افراد 
زندگ  يرفتارها و به سمت  كم  رییتغ  یسبک  و   یتحرككرده است 

س  یربهداشتیغ  ییغذا  يالگو و  )اسچولنکورف  است  ، 1  فکن یرفته 
  ی فعال و حفظ تندرست  یاست كه داشتن سبک زندگ  یهی(. بد2019

  يبرا  ياله یدارند. ورزش همواره به عنوان وس  يادیارتباط ز  گریکدیبا  
 (. 2019،  2استفاده شده است )ادواردز و راو    یمثبت سلامت  جیكسب نتا

  ، ياست. هنر  ی مهم ورزش  يهاطه یاز ح  گرید  یکی  ی قهرمان  ورزش
و اهداف آن    یورزش قهرمان  فیتعر  رامونی( پ1391)   يو مراد  ياحمد

كه با توجه به    ياافتهیو سازمان   یرقابت  يها»ورزش   :دارندیم  انیب
و كسب رتبه   یورزش يركوردها يارتقا يو مقررات خاص برا نیقوان

  ش یاند از: افزاعبارت   ی. اهداف ورزش قهرمانشودی مدال انجام م  ای
 يهادان یو كسب مدال در م  تیفیبهبود ك  ،یقهرمان  یورزش  تیجمع

رشته   ش یافزا  ،یالمللنیب باز  يورود  يهاتعداد    ک، یالمپ  يهاي به 
ورود  شیافزا نفرات  باز  يتعداد  ارتقا  کیالمپ  يهاي به  و    ي و حفظ 
  ياورزش حرفه   ن، یبر ا  علاوه  .ها«يبنددر رتبه   یمل  يهام یو ت  گاه یجا

كه به صورت    شودی گفته م  ياافته یو سازمان  یورزش  يهاتیبه »فعال
 يهاتوسعه ارزش   يو هدفمند، به منظور كسب درآمد برا  بنديرتبه

اجتماع  ياقتصاد م  یو  قره  يریام  ،ی)احسان  شود«ی انجام    ،یخانو 
 ي رو یبه ن  ه توج  ،يابه اهداف ورزش حرفه   یابیدست  ي (. برا126:  1392
تجه  یانسان سازمان  زاتیمتخصص،  ساختار  مطلوب،  امکانات   یو 

. است  يكار مطلوب ضرور  يكارآمد و فضا   ییاجرا  يهامناسب، روش 
  44اصل    یكل  يهااست یس  ياثرگذار بر اجرا   يموانع اقتصاد  نیترمهم 

اند از:  عبارت   رانیا  یاسلام  يجمهور   يادر ورزش حرفه   یقانون اساس

 
1. Scholankorf & sifcan  

س  یثباتیب مال   یپول  يهااستیدر  نکردن    یو  مشاركت  كشور، 
بازارها  یخارج  گذارانه یسرما  ی دولت  تیمالک  ،یداخل  هیسرما  يدر 

صنا  ياریبس سازمان   ع،یاز  و  نهادها  و    یورزش  يهاكارخانجات، 
 ياقتصاد  تیدر كشور، نبود امن  یدرآمد مل  هكم بودن سران  ،یرورزشیغ

ز خطر  ح   يگذاره یسرما  ادیو  ورزش  تخص   ،يارفهدر  حق    صیعدم 
تلو باشگاه   یونیزیپخش  به  بمناسب  ناعادلانه  رقابت  وجود    نی ها، 

باشگاه   یدولت  يهاباشگاه  اطلاعات    ،یخصوص   يهاو  نبودن  شفاف 
  یفراهانی )جلال  ونیو فدراس گیها، سازمان لباشگاه   يو اقتصاد  یمال

  یدر پ  قیتحق  نیمحقق در ا  ،نیبنابرا(.  1392  ،یقهفرخ  دوستیو عل
و    یرا بررس  زیبانوان شهر تبر  از ورزش   ی مال  تیآن است تا مدل حما

انجام    كند.  نییتب از  ضرورت  یکی  عنوان  به  ورزشی  مالی  حمایت 
مالی،  ) عبارت است از فراهم نمودن منابع    عناصر ارتباطات بازاریابی

  )به   وسیله یک سازمان یا شركت حامی مالی  به(  انسانی و تجهیزات
مانند یک تیم ورزشی، شخصیت   طور مستقیم براي یک حمایت شده(

فعالیت از طریق  تا  رویداد ورزشی  منافع مورد  ورزشی،  هایی حمایت 
 (. پاپ و توركو) نظر براي سازمان یا شركت انجام پذیرد  

براي دستیابی و توسعه اهداف حامیان مالی ورزش كه در فوق به آن  
تلویزیون،   رادیو،  جراید،  جمله  از  تکنولوژي  از  استفاده  شد،  اشاره 

هاي فضاي مجازي نقش بسیار مهمی را در پخش  اینترنت و قابلیت
ایفا می  رویدادهاي ورزشی  انتشار  این طریق می و  از  و   توانندنمایند 

نمایند   یاري  تبلیغات مناسب  به  ي  رضو(حامیان مالی را در رسیدن 
1383  .) 

سال   برز2018در  در  اون  براي  مجموعه   ل ی،  را  مبارزات  از  اي 
موفق برز  یبرخ  هايتیبزرگداشت  ورزش  برتر  زنان  اندازي  راه  لیاز 

داده است كه سه عامل رشد در ورزش    اسپرت  لسونین.  كرد نشان 
از نظر تجاري    یزنان وجود دارد. اولا، چون ورزش زنان به طور كل

براي رشد    یبرداري قرار نگرفته است، فرصت قابل توجه  مورد بهره
در ورزش زنان    ی هاي ورزشخواستار سازمان  هامارک  ،ایوجود دارد. ثان

كنند. ثالثا، تقاضاي  یبه طرفداران زن را فراهم م  یهستند و دسترس
د  ايندهیفزا اجتماعی م  دهیبراي ورزش  از نظر  و    یشود كه  آگاهانه 

تجاري    لیاي و پتانسشود. با توجه به رشد حرفه یموجب ارتقا برابري م
به    نهیزم  نیدر ا  یمال  تیحما  شتریرسد درک بیورزش زنان، به نظر م

  مطالعه   انجام  ضرورت   ها داده  ن یا  .(2022كشکر    و   ی)شمال  موقع است
  در  تیموفق  شیافزا  كه  دهدی م  نشان  شی پ  از  شیب  را  طهیح  نیا  در

  رونق  شیو افزا  هاباشگاه  تی فعال  از  جهینت  كسب  يبرا  یقهرمان  ورزش

2. Advardz & Rav 
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 ی به سوي فرهنگ علم  یزنان در صورتمهم است.    اریورزش بانوان بس
م داده  سوق  زندگیورزش  كه  ورزش    به  شانیشوند  با  نهادي  طور 

بگ اواردیسامان  از    در   ريیچشمگ  شیافزا  لادي،یم  70  ۀده   ل ی. 
مشاهده شده    یو ورزش  یهاي بدنتیفعال  در  زنان و   دختران  مشاركت 

  به   زنان  شتریبه منظور آماده ساختن هرچه ب  ی هاي آموزشاست. برنامه
 ی گسترده و غن  یهاي ورزشرقابت  هصحن  در  تیمنظور كسب موفق

ا است.  انگ  هنوب  به  راتییتغ  نیشده  و  رغبت  براي زهیخود  قوي  اي 
-پاسخ  زیزنان و ن  یهاي عملکرد ورزشتیقابل  هدربار  یعلم  قاتیتحق

  ن یوجود آورده است )نازن  به  نیآموزش و تمر  یهاي آنان به چگونگ
 (.  2021راسخ،

  جذب  عوامل  از   یمدل  هیارا  به (  2019)  همکاران  و   كشاورز   قاتیتحق
این . پرداخته است یقهرمان ورزش  در یخصوص بخش گذاريه یسرما

  اقتصادي،  و   یمال  ،یورزش  ،یتیریمد  عوامل  شامل دسته نه  در  عوامل
- یفرهنگ ،یقی تشو و  یتیحما ،یاسیس ،یغاتیتبل و  ايرسانه  ،یابیبازار

  هاآن(.  2019  لقمان  )كشاورز،  شدند  میتقس  یقانون-یحقوق  و   یاجتماع
  كردن   ترآسان  يبرا  يالهیوس  تالیجید  هايرسانه   كه  معتقدند
  راه   نیبهتر  و   هستندها  آن  یروزرسان به  و   اطلاعات   به   یجهان  یدسترس

  جینتا.  شوندمحسوب می  هدف  مخاطبان   به  اطلاعات  رساندن  يبرا
  جذب   و   یاجتماع  يها  رسانه  در  یکیالکترون  غاتیتبل  ن یب  كه  داد  نشان

  دارد   وجود  يمعنادار ارتباط  تهران   شهر  بانوان  ورزش  در  یمال  ان یحام
  25.4با    2014زنان در سال    ی جام جهان  نالی. ف(2018باختر    و   ینی)حس

متحده    الات یا  خیمسابقه فوتبال در تار  نیترنندهیبه پرب  نندهیب  ونیلیم
انجام شده از مردم    یشد. نظرسنج  لیمردان و زنان تبد  نیب  کا،یآمر

باز شروع  از  جهان  يهايقبل  كه    یجام  داد  زنان    %63نشان  از 
  لی ها دلاز آن  %52مسابقات را داشتند و    نیا  ي قصد تماشا  ییکایآمر

كردند. مسابقات    انیاز ورزشکاران زن ب  تیمسابقات را حما  يتماشا
زنان    یقهرمان سال    NCAAبسکتبال   ونیلی م  3.1نیز    2015در 

كالج زنان،    یمسابقات جهان  نندگانیرا به خود اختصاص داد و ب  نندهیب
كالج مردانه بود )فانک(. حمایت مالی    یاز مسابقات جهان  شتریب  %  31

تجاري با   تیفعال کیبه  یمال ریو غ یمال يهابه عنوان تدارک كمک
تعریف می اهداف تجاري   تیحما  گر،ید  يز سوا. ودش هدف كسب 

  پول نی تأم با سازمان ای تیفعال  داد،یرو  کی از تیحما  به معناي یمال
شده ارزش قائل هستند.   تیحما   داد یرو   ي برا  كه  است   يگرید  منابع  ای
ازا  معمولا  امر  نیا ا  ی غاتیتبل  يفضا  يدر  به عنوان    ای  دادیرو   نیدر 

  ي هابخش  در  یمال  تیحما.  است  دادیرو   نیا  يبرا  غاتیاز تبل  یبخش
راد  یونیزیتلو  يهابرنامه   از  تیحما:  شودیم  انجام  ياریبس  ، ییویو 

آموزش  يهنر  ،یورزش  یمال  تیحما   ی آمواكو، كواس  یجورج ك(  یو 

 .)( 2012(  وریجون  یسیدزوگبنوكو و ساموئل كو  یباح، رابرت ك  یدارت
  ي موانع و راهکارها  " با عنوان  یقی( در تحق2020و همکاران )  یبیخط

منابع    توسعه  ي چهار مانع برا  "رانیورزش زنان در ا  یمنابع مال  توسعه
-یفرهنگ  ،یتیریمد  ،يكه عبارتند از: موانع ساختار  كردند   ان یب  یمال

س  یاجتماع شناسایحقوق-یاسیو  موانع  به  توجه  با    شدهیی. 
برخ  توسعه  ي برا  ییراهکارها كه  شد  ارائه  زنان  آن  یورزش    هااز 
 ي برا  یلاتیتسه  ای  یاتیمال  يهات یمعاف  گرفتن  نظر  در:  از  عبارتند

  ي(،  تلاش برایاتیمال  يهاتی معاف  8  ورزش زنان )قانون  یمال  ان یحام
زنان    یزنان، پخش مسابقات ورزش  ی ورزش  يهاسطح رقابت   يارتقا
اجرا   ما یس  و   صدااز   حسن  بر  نظارت  تع  نیقوان  يو  و    ن ییموجود 
اصلاح و وضع    را،ی. زنیقوان  ن یبه ا  يبندیسنجش پا  يبرا  ییارهایمع

لازم برخوردار    ياز كارآمد  ییبدون وجود ضمانت اجرا  دیجد  نیقوان
( در  1401(. راسخ و همکاران )2020نژاد  يدری, حیبی)خطنخواهد بود  

  ی مال  كنندگانتیجذب و حفظ حما  ي الگو  نیعنوان تدو "با    یقیتحق
  ندنشان داد  "بانوان استان تهران  در حوزه ورزش   اریورزش  نیریو خ

مفاه نظر  می كه  مطالعه  و  مصاحبه  از  مولفه    310در    يمستخرج 
تم    8و    یتم فرع  17دوم( و    ي مقوله )كدگذار  44اول(،    ي)كدگذار

گانه مدل شدند. سطوح هشت  يبندسوم( چارچوب   ي)كدگذار  یاصل
ها، سطح  سطح چالش   ها،تی سطح ظرف  ،یطیشامل بستر مح  یمفهوم

 ند، یآفر  تیریها، سطح مدسازمان  يكار و همکار  میسطح تقس  ستم،یس
پ راهبردها و سطح  نتا  امدهای سطح  براساس  توان  یم  ق یتحق  جیبود. 

به ورزش متاثر از بستر    نیر یو خ  انیجذب و حفظ حام  ندیگفت فرا
قابل  یطیمح ن  يساختار  يهاتیو  و  راهبردها  ازمندیبوده    ي اتخاذ 

ب مشاركت  و  بهره  یسازمان  نیمناسب  ظرف  يریگجهت  و   هاتیاز 
  یقاسم  مورد انتظار برسد )راسخ،  جیها است تا بتواند به نتاچالش   لیتعد

شمال2022 )  ی(.  همکاران  عنوان    یقیتحق  در (  1401و    ن یتدو "با 
حما  تیریمد  يالگو قهرمان  یمالتیموانع  ا  یورزش  به    "رانیزنان 

مرحلها  مقوله  انیم  وندیپ  بررسی پرداختند.   يمحور  يكدگذار  هدر 
 ، یقانون–یتیریمد  ،یاجتماع- یفرهنگ  يهاچالشها نشان داد كه  یافته
  ي ساختار  يها  تیو محدود  یعلّ  طیشرا  ناعنو  به  يو اقتصاد  يارسانه 

تعاملات    ها بااین چالش  شناسایی شدند.گر  مداخله  طیشرابه عنوان  
  ه. در مرحل هستندرفع    قابل  يساز و فرهنگ  ییاجرا  در ساختار  یاصلاح
شدند؛ الگو،    حیتشر  يكدگذار  میپارادا  ي اجزا  ز،ین  یانتخاب  ي كدگذار

  ي الگو  نیتدو   نشان داد كه  جیو ارائه شد. نتا  نیتدو   هیو نظر  میترس
  نیازمند  زنان  یورزش قهرمان  یمال  تیموانع حما  تیریمدل مد  یطراح

و  ی مال انی باعث جذب حام است كه  ابعاد و رفع موانع   یوجه به تمامت
بانوان كشور خواهد    یورزش قهرمان  شتریتوسعه همه جانبه و هر چه ب
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( نشان داد  2022نتایج تحقیق كیانی ) .  (2022كشکر    و   ی)شمال  دش
ها  به اهداف شركت  ل یبانوان قادر به ن  ياورزش حرفه  هاياسپانسركه  

  ی ابیدست  يبرا  یبانوان را عامل  ياورزش حرفه  یحام  رانیمد  ند وستین
تواند با  یدولت م  ، راستا  نیدانند. در اینم  ي به اهداف و منافع اقتصاد

قوان از  مد  ،یتیحما  ن یاستفاده  به  ها  شركت  رانی نگرش  نسبت  را 
-(. پاسخ2022یانی )ك  تغییر دهدبانوان    ي اورزش حرفهحمایت مالی  

  یتیحما  ماتیدر اتخاذ تصم  ه یبازگشت سرما  تیهندگان بارها به اهمد
كردند  فرصتو    اشاره  انتخاب  انحصار،    ،یمال  تیحما  يهاهنگام 

از سا  ریو تصو  یعموم  یآگاه دانستند.  یم  ارهایمع  ریمثبت را بالاتر 
شونده را  تیدر گذشته رابطه اسپانسر با مركز حما  ی مال  ان یاكثر حام

احساس    یمال  انیسوم از حام  ک یتنها    ن، یقطع كرده بودند. علاوه بر ا
سازمان با  شده  مبادله  منافع  كه  و  كردند  منصفانه  ورزش  دهندگان 

  ترای)ك  به همراه دارد   را   برد-هر دو طرف سود برد   ي عادلانه است و برا

مطالعه  (.1999رانگیستیآرم همکاران    1شو  یسال  در  با    )2019(و 

  " مالی در ورزش بانوان  گذاري حمایتشبیه سازي و سرمایه "عنوان  
از حامیان مالی و شداختلافات بین ورزش آقایان و بانوان بررسی    .

تاثیر حامیان مالی در موفقیت در    تاهاي ورزش آقایان استفاده شد  تیم
. هدف این پژوهش انتشار مفهومی و تصویري را نشان دهد  ورزش

بانوان و آقایان است. در    دلایل ممکن براي این اختلافات بین ورزش
گذار هستند كه شامل عقاید و رفتار  عوامل مختلفی تاثیر اختلافات،  این  

بر حامیان و مدیران است. با فرهنگی و اجتماعی و فشارهاي  مدیران
بانوان    توان به طور واضح بیان كرد كه ورزشغلبه بر این موانع می 

 گذاري دارد.  پتانسیل زیادي براي سرمایه 

اي تحلیل مقایسه "در تحقیقی با عنوان    )2018(و همکاران  2لاگو  

حمایت ورزش  بین  از  ورزشب  مالی  از  حمایت  و  بومی  انوان  هاي 
بانوان نتایج    گذاري در ورزشكه سرمایه  رسیدند نتیجه  به این    "محلی

.  بودهمراه    % 100انگیزي در عرصه جهانی داشت كه با رشد  شگفت

مالی در    اي از حمایتنمونه"در تحقیقی با عنوان  (  2019(  3مورگان 

حمایت  :بانوان  ورزش بررسی  مورد  بانوان    نمونه  فوتبال  در  مالی 
زه  بانوان باعث ایجاد انگیش  دهد كه حمایت از ورز نشان می  "استرالیا

  شود. همچنین حمایتبه موفقیت میبیشتر و تلاش زیاد براي رسیدن  
بانوان را در شرایط خوبی    هاي اجتماعی و فرهنگی ورزشجنبه مالی  

توانیم به این اشاره كنیم  می  ،با توجه به مطالب ارائه شدهدهد.  قرار می 
 كه ورزش بانوان از اهمیت بالایی برخوردار است و این اهمیت غیر

 
1. Salli sho  

2. Lagoo 

می  انکار  جذب  قابل  در  تاثیرگذار  عوامل  بررسی  به  محققان  باشد. 
این   در  مالی  حامیان  نقش  و  بانوان، حضور  ورزش  در  مالی  حامیان 

،  بانوانش  در ورز   یمال  یانو جذب حام   يتکنولوژ  ینرابطه بعرصه،  
ا  یمنابع مال  هتوسع  يموانع و راهکارها   نیتدو یران،  ورزش زنان در 

در حوزه    اریورزش  نیریو خ  یمال  كنندگانت یجذب و حفظ حما  يالگو
شبیه بانوان  ورزش و  ،  حمایتسرمایه سازي  ورزش    گذاري  در  مالی 

ی  دختران بسکتبال دانشگاه می از ت  یمال  تیتبعات حما  زیآنالبانوان و  
  نتیجه رسیدند در نهایت با تجزیه و تحلیل همگی به این    د.پرداختن

ترین عوامل تاثیرگذار در جذب حامیان مالی  كه تکنولوژي یکی از مهم 
در جذب حامیان مالی  نیز  است و عوامل فرهنگی، سیاسی و اجتماعی  

ورزشدخیل   خیرین  ویژه هستند.  جایگاه  دنیا  سراسر  در  در  یار  اي 
 ورزش دارند. 

تحقیق حاضر از دسته تحقیقات كاربردي و كیفی است. جهت تجزیه  
كیفی تحقیقات  تحلیل  ترین    ،و  پركاربرد  از  یکی  تماتیک  تحلیل 

به تکرار    كه  ابدیكار تا جایی ادامه می  ،ها است. در روش مصاحبهروش
شود كه در  ها كدگذاري آغاز میو اشباع برسد. بعد از انجام مصاحبه

آیند.  شوند و سپس كدهاي اولیه بدست میها شناسایی میابتدا مقوله
ادامه می   ،در  بدست  را  كدها  بین  مدل  آوریرابطه  به  نهایت  در  تا  م 

 .  یممطلوب برس

با توجه به اینکه شهر تبریز با در نظر گرفتن مساحت و جمعیت جزو  
شود، میزان رغبت به ورزش در بین  شهرهاي كشور محسوب می كلان 

اقشار جامعه ویژه    ،تمام  جامعه   ، بانوانبه  داشتن  اساسی  موارد    اي از 
می  حساب  به  آمده  داده آید.  سالم  بدست  سازمان  هاي  همکاري  با 

-تعداد باشگاه  1402در سال  دهد كه  میورزش و جوانان استان نشان  
لازم  بوده است.  مورد    377اي فعال در حیطه بانوان در شهر تبریز  ه

این تعدادا ها  به ذكر است این تعداد شامل تمامی رشته از    ،ست كه 
همگانی    175حدود   بخش  در  مابقی  و  قهرمانی  بخش  در  باشگاه 

از این تعداد باشگاه و ورزشکارانی    ،كنند. اما در نگاه اجمالیفعالیت می
المللی درصد  متاسفانه در مسابقات كشوري و بین  ،كنندكه فعالیت می 

نفر در    7بوده و تنها    حضور و موفقیت ورزشکاران شهر تبریز ناچیز
) مركز آمار و انفورماتیک سازمان ورزش و   حضور دارند هاي ملی تیم

 (. 1402جوانان استان آذربایجان شرقی 

 

 

3. Morgan 
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 شناسی پژوهش  روش

تحقیقات كاربردي    هروش تحقیق حاضر به لحاظ نوع تحقیق از دست
)تحلیل تماتیک(    و از لحاظ روش اجرا نیز در دســـته تحقیقات كیفی

متعارف  از  تماتیک  تحلیل  روش  روش  است.  پركاربردترین  و  ترین 
هاي نگاري و یا در تحلیل داده هاي كیفی به ویژه در مردم تحلیل داده 

و سپس   شوندگانمصاحبه  ابزار توسط ییروامبتنی بر  مصاحبه است. 
  از   یاییسنجش پا  يو برات  قرار گرف   یمتخصص، مورد بررس  یداسات

پژوهش    نیا  يجامعه آمار . شد  استفاده  یتوافق درون موضوع  روش
متخصصان مدیریت ورزشی آشنا به موضوع پژوهش، مسئولان شامل  

حرفه  سطح  در  دختر  ورزشکاران  مالیو  حامیان  و  نمونه .  ندبود  اي 
از روش    يریگبا بهرهآماري تحقیق از بین جامعه آماري انتخاب شد و  

ي  اشباع نظرگیري تا فرایند  گلوله برفی، نمونههدفمند و    يریگنمونه
  ادبیات   به  مربوط  اطلاعات   يآوراین تحقیق جهت جمع   درادامه یافت.  

  و  مقالات كتب،) ايكتابخانه  روش از تحقیق موضوع پیشینه تحقیق،
از روش   مربوط  هايآوري داده جمع  براي. شده است استفاده( اینترنت

استفاده شد.   متخصصان متخصصان    با   منظور محقق  نیبدمصاحبه 
و    یورزش  یریتمد پژوهش، مسئولان  به موضوع  مالی  آشنا  حامیان 

  یران ، مدهاي مختلفورزشکاران دختر رشته  فعال در حیطه ورزش،
  ي اجرا  يبرا  مصاحبه انجام گرفت.  یکالمپ  یمل  یتهورزش و كم  وزارت

طراح از  پس  كل  یپژوهش،  تدو   یسؤالات  مصاحبه،   ینو  پروتکل 
. پذیرفتنظران انجام  ساختارمند با صاحبیمهو ن  یق عم  يهامصاحبه 
  ی با هماهنگ  يآمار  يهابا نمونه  یافتهساختار  یمهها به صورت نمصاحبه 

ها به  هر مصاحبه، مصاحبه   یانانجام شد. پس از پا  یوقت قبل  یینو تع
ها  داده   یهاول  يو اقدام به كدگذار  سازيیاده كاغذ پ  يكامل بر رو   صورت

ها اقدام به  . پس از اتمام مصاحبه دنداستخراج ش  یهاول  یمشد تا مفاه
از ترك  یدگرد  یشین پ  یقات و تحق  ينظر  ی مبان  تریق مطالعه عم   یبتا 

نظران به مراحل  پژوهشگر و نظرات صاحب   یاتگذشته، تجرب  یممفاه
تحل  یهتجز  عديب اقدام  داده   یلو  رواشودها    پژوهش   هايیافته  یی. 

  یدقرار دادن اسات  یاندر جر  یلهشوندگان و سپس به وستوسط مصاحبه 
مصاحبه  روند  كدگذاردر  نحوه  و  تجز  يها  تحل  یهو  و داده   یل و  ها 

قرار    ییددر اصلاح موارد لازم مورد تا  یداستفاده از نقطه نظرات اسات
مصاحبه  و  پژوهش مطالعه اسناد    ن یمورد استفاده در اروش    گرفت.

تماتیک  افتهی  ساختارمهین تحلیل  روش  با  استفاده    ل ی تحل.  بود  با 

جزئیات  (ی)مضمون  کیتمات به  یا    ، اشاره  الگوها  ثبت  و  بررسی 
ها  ها یا مضمونتم  است.شده    آوريهاي جمع از درون داده   هامضمون

هاي مهم براي توضیح  بر اساس مجموعه داده   "الگوهاي ایجادشده "
یک پدیده در راستاي سؤال پژوهش هستند. تحلیل تماتیک بهترین  

جاي    دهنده از رویکردهاي متفاوت به عنوان یک چتر پوشش   روش به 
واحد است.   رویکرد  و توصیف  تحلیل تماتیک یک  بر سازماندهی  ها 

ها یا لغات  ها با رویکردي فراتر از شمارش عبارت غنی از مجموعه داده 
ایده  شناسایی  به  آن  در  و  دارد  تأكید  متن  یک  و  در  مشخص  هاي 

داده  درون  می مجازي  پرداخته  در  .  شودها  گام  نخستین  كدگذاري 
تم  توسعه  داده   (هامضمون)ها  فرایند  درون  طریق  از  از  و  خام  هاي 

ها و رمزگشایی روابط اولیه در میان  هاي مهم داده سازماندهی بخش 
، مقایسه فراوانی مضمون"تواند شامل  ها است. تفسیر این كدها می آن

پیدا شونده در كنار هم و نمایش گرافیکی روابط    يهاشناسایی مضمون
وجود دارد؛  ها  دامنه وسیعی از داده .  باشد  "مختلف  يهابین مضمون

اي از یک كلمه تا مجموعه  توانند دامنه براي نمونه متون مختلف می 
اساس   این  بر  باشد.  محقق  سؤال  یک  به  پاسخ  صفحه  چندین 

  ها متفاوت باشد. تواند بر اساس حجم داده ها میراهبردهاي تحلیل داده 
،  خواندن متون"رویکرد روش تحلیل تماتیک بازتابی از فرایندي شامل  

مضمون تم ،  محتمل  يهاشناسایی  یا  مضمون  ساخت  و  و   مقایسه 
  ي پس از اجرا  (.1394ي،  نوروز  ي و ریام)  است  "هاي نظريایجاد مدل

م مصاحبه   یدانیكار  تحلو  مراحل  محقق  كرد.    ل یها،  آغاز  را  داده 
 ستتوانی . محقق ماشته شدها برداز متون و مصاحبه   ییهاادداشت ی
بودن در    دیاحتمال مف  يكلمات دارا  ریز  یكشخط   ا یرا با نوشتن    نکاریا

مربوط انجام دهند.    ادداشتیدفترچه    ا یها در مجله  داده   ل یطول تحل
ا نوشته    يهاتم ی. آرددر مراحل بعد كمک ك  ي به كدگذار  هاده یثبت 

لزوم دق  شتندا  یشده  با  یینها  ا ی  قی كه  اما  حداقل    دیباشند  از 
این تحقیق از روش    .باشندبرخوردار    ندهیآ  يهال یتحل  يبرا  ی ملاحظات

به   بانوان  ورزش  حوزه  متخصصان  نفرات  كه  گرفت  بهره  مصاحبه 
صورت گلوله برفی انتخاب شدند و سوالات به صورت پاسخ باز جواب  
داده شدند و محدودیتی در پاسخ به سوالات در نظر گرفته نشد. بعد  

 كدگذاري ها انجام شد   maxqda2020ها در نرم افزار  از مصاحبه 
  و مدل نهایی بدست آمد.
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 شوندگان شناختی مصاحبههای جمعیتتوصیف ویژگی  -1جدول 

 جنسیت  سمت تخصص ردیف 
یا   سابقه خدمت

 ورزش 

 18 زن نائب رییس هیات همگانی  علوم ورزشی  1

 علوم ورزشی  2
استان آذربایجان معاون توسعه ورزش بانوان 

 شرقی 
 30 زن

 35 زن مربی بین المللی والیبال  علوم ورزشی  3

 37 زن مدیر باشگاه ورزشی  مدیریت ورزشی  4

 24 زن اي كاراته مربی حرفه علوم ورزشی  5

 25 زن مدرس كاراته  روانشناسی عمومی  6

 30 زن بازنشسته اداره كل ورزش و جوانان  مدیریت ورزشی  7

 30 زن مربی بین المللی والیبال  مدیریت ورزشی دكتري  8

 8 زن رییس هیات اسکیت  دكتر شهر سازي  9

 15 زن مربی كاراته  علوم ورزشی  10

 25 مرد مدیر امور اداري شركت پگاه  دكتري مدیریت ورزشی  11
 23 مرد رئیس توسعه ورزش قهرمانی استان  دكتري مدیریت ورزشی  12
 25 مرد كارگريورزش  مدیریت ورزشی  13

دست آمده از نمونه، از  به  يهاداده   لیو تحل  هیتجز  يپژوهش، برا  نیا
این    روش در  شد.  استفاده  است،  كیفی  روشی  كه  تماتیک  تحلیل 

پژوهش از دو مرحله استفاده شد. مرحله نخست شامل روش كدگذاري  
ها  ها و تحلیل اطلاعات، یکی از روش داده سازي  براي مفهوم  است.  باز

از آن بتوان داده  از كدگذاري باز است تا با استفاده  ها را در  استفاده 
مفاهیم از    ،بندي كرد. در مرحله كدگذار بازهاي مشخص دسته مقوله

دهی  گر به نحوه شکل ها به سطح آورده شد. همچنین تحلیل عمق داده 
فرآیند كدگذاري    ،ها پرداخت. در مرحله بعدهاي آن ها و ویژگیمقوله

به  مفاهیم  تبدیل  فرآیند  محوري،  كدگذاري  شد.  انجام  محوري 
این كار، نظریه مقوله از مجموعه مفاهیم  هاست. براي  پرداز مفهومی 

انتخاب كرد و طی فرآیندي    مرحله كدگذاري باز را به عنوان مقوله 
مفاهیم هم  مرتبط  سایر  آن  به  را  ایمعنا  این  ساخت.  به  كدگذاري  ن 

می  قلمداد  محوري  پژوهش  دلیل  مقوله  یک  محور  حول  كه  شود 
 ها و صورت گرفت. بعد از جمع آوري داده

براي اطمینان از صحت نتایج در جهت سنجش    ،هاكدگذاري مصاحبه 
شونده به  را با افراد مصاحبه  پایایی و اعتبار كدهاي بدست آمده، كدها 

آن نظر  و  گذاشته  آیا  اشتراک  كه  پرسیدیم  خصوص  این  در  را  ها 
  . ها بود یا نهرسیدن به این كلید واژه  همنظورشان از مطالب گفته شد

نهایت و كد تمام مصاحبه   ،در  به هم  ها  با توجه  و  ها سنجیده شدند 
       پایایی نتایج مورد تایید قرار گرفت.  ،جهت بودن كدها

 

 های پژوهشیافته
با  هایی كه  مصاحبه   ،یابی به نتایجپژوهشگر براي دست   ،در این بخش

كرده و به صورت داده    متخصصصان حوزه انجام داده بود را كدگذاري
بدست آورد.  
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 هاکدهای اولیه، باز و مقوله  -2جدول 

 مقوله  4 کد محوری  13 کد باز  57
 اي رسانهعدم پوشش 

 تاثیرات بصري 

 گر عوامل مداخله

 عدم پخش زنده مسابقات
 عدم حضور تماشاگران 

 عدم توسعه صنعت ورزش 

 سیاست 

 عدم حمایت بخش صنعتی 
 رابطه بر ضابطه 

 هاي كلان سیاست
 عدم حمایت شوراي شهر و شهرداري 

 مشکلات سیاسی 
 عدم رعایت مسائل اخلاقی 

 فرهنگی مسائل 
 سازي عدم فرهنگ

 فقر فرهنگی 
 كمبود بستر مدیریت زنان 

 شناسی تضادهاي روان

 بعد روانی 
 هاي اخلاقی ناهنجاري

 فاكتورسازي تقلبی 
 هاي اجتماعی ناهنجاري

 مشکلات مالی
 عدم حضور حامیان مالی 

 پیامد حامیان مالی 

 نبود تیم بزرگ 
 عدم موفقیت 

 هاي مالیاتی تشویق
 اقتصادي 

 حضور حامیان مالی 

 دوسربرد
 افزایش سود 

 افزایش قهرمانان 

 روانی 
 گذاري روانی ارزش

 وجود اتحاد 
 انگیزه 

 مسائل مالی

 حمایت اقتصادي 

 عوامل موثر در حضور حامیان مالی 

 تسهیلات بانکی 
 برد -مذاكره برد
 مالیاتی تسهیلات 

 هاي ورزشی بنگاه
 هاي اقتصاديبنگاه
 هاي ورزش یار گروه

 مسائل روانی

 هاها و انگیزه پاداش
 مسائل رفتاري

 تقدیر
 ریزيبرنامه

 برنامه خوب انگیزشی 
 رسانه هاي ملی رسانه
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 هاي اینستاگرامپیج
 شبکه اجتماعی 

 ها سایت
 نفوذ سیاسی

 بعد اجتماعی 

 ویژگی حامیان مالی 

 مند به حوزه ورزشعلاقه
 شخصیت اجتماعی 

 شده فرد شناخته
 فعال اجتماعی 
 وجه اجتماعی 

 جو رقابت

 بعد اخلاقی 

 گراپیشرفت

 
 خیر ورزشی 

 دلسوز
 قشر جوان 

 متعهد 
 مومن درونی 

  وفادار 
 

 
 مدل حامیان مالی ورزش بانوان شهر تبریز  -1شکل
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 گیریبحث و نتیجه 
ورزش بانوان به دلیل مسائل    ،گفته شدهمان طور كه در بیان مسئله  

سیاسی و فرهنگی پخش زنده ندارد كه این مطلب را از طریق كدها  
عدم پوشش    ،در ادامه  .توان برداشت كردو مفاهیم بدست آمده نیز می

ورزشکاران دختر    . شوداي منجر به عدم حضور حامیان مالی میرسانه 
كنند زیرا كه عدم  هاي بیشتري را نسبت به شرایط تحمل می سختی

حضور حامیان مالی باعث كاهش موفقیت، كاهش انگیزه و عدم وجود  
مدل حامیان    نییتب  تحقیق پیش رو با هدف كلی شود.  تیم واحد می 

حاضر از نظر  پژوهش  انجام گرفت.  مالی در ورزش بانوان شهر تبریز  
از لحاظ  نظر هدف كاربردي، از نظر روش پیمایشی و   از،  داده كیفی

داده  جم آوري  بودع  پژوهش    .میدانی  آماري  از  جامعه  متشکل 
متخصصان حوزه ورزش بانوان و حامیان مالی بودند. نمونه گیري به  

انجام گرفت. بدین منظور    روش گلوله برفی تا دستیابی به اشباع نظري
مصاحبه   13با   تحلیل  براي  شد.  مصاحبه  افزار  نفر  نرم  از  ها 

MAXQDA 2020    عوامل كه  داد  نشان  نتایج  شد.  استفاده 
  13كد باز،    59گذار بر حوزه حامیان مالی در حیطه بانوان شامل  تاثیر

و   محوري  كد   6كد  بود.  انتخابی  عوامل  شامل  انتخابی    هايكد 
گر، بخش رسانه، عواقب عدم حضور حامیان مالی، عوامل موثر  مداخله 

ویژگی مالی،  حامیان  جذب  مالیدر  حامیان  مالی    و   هاي  تسهیلات 
كننده  گذار و همچنین كاهش عوامل مداخلهبودند. توجه به عوامل تاثیر 
تواند جایگاه اسپانسرها را در ورزش بانوان  در جذب حامیان مالی می

 بیش از پیش حفظ نماید و موجب رونق این مسئله شود.  

هایی كه از متخصصان و حامیان مالی  نتایج كدگذاري مصاحبه
 انجام گرفت شامل كدهاي باز و محوري زیر بود: 

  : شامل  باز   يكدهابا    گرمداخله   عوامل   ی محور  کد •

رسانه   عدم مسابقات  عدمي،  اپوشش  زنده    عدم ،  پخش 
تماشاگران ورزش  عدم،  حضور  صنعت    عدم ،  توسعه 

صنعت  تیحما   ي ها  استیس،  ابطه ضبر    رابطهی،  بخش 
  مشکلات ي،  شهر و شهردار  يشورا  تیحما  عدم،  كلان

ي،  سازفرهنگ  عدم ی،  مسائل اخلاق  تیرعا عدمی،  اسیس
مد  كمبودی،  فرهنگ  فقر   ي ها  تضاد،  زنان  تیریبستر 

ی،  تقلب  يفاكتورسازی،  اخلاق  يهايناهنجاری،  شناسروان
 . یاجتماع يهاي ناهنجار

  ی مال  انیعوامل موثر در حضور حام  یمحور  کد •
ی،  بانک  لاتیتسهی،  مال  مسائل شامل:    باز  يكدهابا  

ی،  ورزش  ي هابنگاهی،  اتیمال  لات یتسه،  برد-برد  مذاكره 

و  پاداش،  اری ورزش  يهاگروهي،  اقتصاد  يهابنگاه ها 
خوب    برنامه ي،  زیربرنامه،  ریتقدي،  رفتار  مسائل ،  هازهیانگ
  شبکه ،  نستاگرامیا  يهاجیپی،  مل  يهارسانهی،  زشیانگ

  .هاتیسای، اجتماع

باز    ی مال  انیحام  یژگیو  یمحور   کد • كدهاي  با 

  ت یشخص ،  به حوزه ورزش مندعلاقه ی، اسینفوذ سشامل: 
ی،  اجتماع  وجهی،  اجتماع  فعال،  شدهشناخته   فردی،  اجتماع
،  جوان  قشر،  دلسوزی،  ورزش  ریخ،  گراشرفتیپ،  جورقابت
 .وفاداری، درون مومن ، متعهد

شامل    ورزش  در   یمال  انیحام   امدیپ  یمحور  کد •

، تیموفق  عدم،  بزرگ  میت  نبودی،  مشکلات مال  :كدهاي باز
  ش یافزا،  سود  ش یافزا،  دوسربرد  ،یاتیمال  يهاقیتشو

 . زهیانگ، اتحاد وجودی، روان ي گذار ارزش ، قهرمانان

مداخله  عوامل  رسانه  ،گردر  پوشش  و  سیاست  ،ايعدم  كلان  هاي 
تاثیرات بصري با توجه به نمودار ابري بدست آمده جزو سه كد اصلی  

 هستند. 
مالی پیامد حامیان  افزایش  تشویق  ،در  و  هاي مالیاتی، عدم موفقیت 

 سود جزو كدهاي اصلی هستند.  
مند به حوزه  اینکه خیر ورزشی باشند، علاقه   ،در ویژگی حامیان مالی

اجتماعی   شخصیت  و  باشند  باشند  ورزش  اصلی  داشته  كدهاي  از 
 هستند. 

هاي ملی و رسانه، رسانه  ،در مقوله عوامل موثر در حضور حامیان مالی
 ترین كدها هستند. هاي اجتماعی از تاثیرگذارشبکه

جزء   جامعه رویدادورزش  در  كه  است  تأثیرگذاري    يهایی  مدرن 
-می  ،براساس نتایج تحقیق(.  2003)وان هیدیر پلاسیس  دارد  ايعمده 

متاثر از    ،ورزش  دروان گفت فرایند جذب و حفظ حامیان و خیرین  ت
هاي ساختاري بوده و نیازمند اتخاذ راهبردهاي  بستر محیطی و قابلیت
ها و تعدیل  گیري از ظرفیتسازمانی جهت بهرهمناسب و مشاركت بین

برسدچالش انتظار  مورد  نتایج  به  بتواند  تا  است  راسخ  ها    ، )نازنین 
شدهمان(.  1401 اشاره  كه  بانوان    ،طور  براي  ورزش    بسیار بستر 

است كه جهت تعدیل این عوامل  مختلفی  حساس و تحت تاثیر عوامل  
یافتهمی از  عوامل  توان  از  استفاده  كرد.  استفاده  تحقیق  این  هاي 

كننده حامیان مالی منجر به ورود بیشتر اسپانسرها و در نتیجه  ترغیب
بانوان   ورزش  نهاییشودمیپیشرفت  مدل  به  توجه  با  عوامل    ،. 

گر، ویژگی حامیان مالی و عوامل موثر در حضور حامیان مالی مداخله 
ها خود كدهایی  شوند كه این مقولههاي مدل محسوب میجزو ورودي

است كه    .شوندشامل می  را عواقب حامیان مالی جزو خروجی مدل 
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بدین صورت كه حضور حامیان مالی    ؛داراي دو بعد مثبت و منفی است
 عواقب مثبت و عدم حضور حامیان مالی عواقب منفی در پی دارد.  

از  یکی  عنوان  به  قهرمانی،  ورزش  ویژه  به  كشور  ورزش  موقعیت 
. ورزش  به خصوصی داردنهادهاي اساسی گسترش اهمیت و جایگاه  

از  قهرمانی   به عنوان یکی  اصلی  كشور،  نزد  اركان  گسترش ورزش 
بیناقشار   جامعه  و  تحقق  مردم  براي  ابزاري  و  بوده    ف اهداالمللی 

شادمانی   و  نشاط  روحیه  افزایش  و  ملی  وحدت  تحکیم  راهبردي، 
هاي رقابتی  شود. ورزش قهرمانی عبارت است از ورزشمحسوب می

اي كه با توجه به قوانین و مقررات خاص براي ارتقاي  و سازمان یافته
شود. حضور زنان به  ركوردهاي ورزشی و كسب رتبه و مدال انجام می

قهرمانی،   ورزش  عرصه  در  ما  جامعه  پیکره  از  مهمی  بخش  عنوان 
انکار ناپذیر است. حضور زنان در ورزش قهرمانی می   تواند ضرورتی 

ایجاد بین  باعث  كشور  مشروعیت  براي  عیدي  شود  المللی  )آرین، 
مالی در  (. استفاده از عوامل موثر در حضور حامیان   1396ویوسفی،  

  مذاكره ی،  بانک  لاتیتسهی،  مال   مسائلاند از:  ورزش بانوان كه عبارت 
ي،  اقتصاد  يهابنگاهی،  ورزش  يهابنگاه ی،  اتیمال  لاتیتسه،  برد-برد

 ،  ریتقدي، رفتار  مسائل، هازهیها و انگپاداش، اریورزش يهاگروه

  ي هاجیپی،  مل  ي هارسانه،  خوب    ی زشیانگ  هاي برنامهي،  زیربرنامه
. ارتباط بین عوامل تاثیرگذار  ها تیسا  و   یاجتماع  هاي شبکه،  نستاگرامیا

بدین معنی كه مسائل مالی    ؛ بر حامیان مالی یک رابطه دو سویه است
هاي  برد اثرگذار باشد. بنگاه-تواند بر تسهیلات بانکی یا مذاكره برد می

 .  رنداقتصادي تاثیر بسیاري بر افزایش انگیزه و اشتیاق دا
  شامل بر روي حامیان مالی ورزش بانوان تاثیرگذار هستند  كه    یعوامل

شخصیتی خود حامیان مالی و عوامل    هايگر، ویژگیعوامل مداخله 
مالی   حامیان  حضور  در  عوامل  شوند؛  میموثر  برخلاف  كه  عواملی 

ها ، صنایع، بخش خصوصی، دولتی  مداخله گر موجب ترغیب شركت
د  نهایی دارشوند. خود حامیان مالی پیامدبه حضور در ورزش بانوان می

اتفاق می مالی  حامیان  اثر حضور  در  یا  پیامدها  این  و جنبه  كه  افتد 
افتد كه اثرات  مثبتی دارد و یا در اثر عدم حضور حامیان مالی اتفاق می

اما نکته قابل توجه این است كه پیامدهاي حامیان مالی    .منفی دارد
دارند سویه  دو  می  ؛رابطه  نیز  عوامل  این  خود  به  یعنی  منجر  توانند 

 .              حضور یا عدم حضور حامیان مالی شوند
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